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Onderwijs 
met een 

Onderwijs met een + 
Bedankt collega’s! Bedankt leerlingen, ouders, samenwerk­
partners, alle betrokkenen bij de scholen van Vechtstreek + 
Venen. Samen hebben we ook in 2024 met elkaar gezorgd 
voor meer dan alleen goed onderwijs. In de + laten we zien 
dat we naast goed onderwijs oog hebben voor elkaar en de 
omgeving waarin we wonen, werken en leren. 

Voorwoord
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Samen sterker
Samen sterker is de titel van het V+V Koersplan. Een breed gedragen koers, die in oktober 
2023 is gepresenteerd tijdens een studiedag voor alle V+V-medewerkers. ‘Samen’ omdat 
onderwijs het best tot zijn recht komt in de samenwerking tussen leerlingen, ouders, me-
dewerkers en toezichthouders.  ‘Sterker’ omdat wij het beste onderwijs kunnen geven aan 
onze leerlingen als we sterk zijn in die samenwerking. 

In het koersplan staan de speerpunten Samen Leren, Samen Werken en Samen Profileren 
centraal. In dit jaarverslag informeren we u over wat er zoal rondom deze thema’s in 2024 
in gang is gezet en/of is gerealiseerd. We zijn trots op wat in 2024 is bereikt en op de 
ontwikkelingen op de scholen. 

Samen zijn we inderdaad sterker en hebben, ook in 2024, ruim driehonderdvijftig mede-
werkers zich op 20 locaties,  op een fantastische wijze, ingezet voor zo’n 3000 leerlingen. 
Samen Vechtstreek + Venen,  een stichting voor katholiek en christelijk onderwijs. Ons 
motto daarbij is:

Vechtstreek + Venen, onderwijs met een + 

Onderwijs met een +
Het motto van V+V is: Onderwijs met een +. Daarmee 
geven we aan dat naast ‘gewoon’ goed onderwijs we het 
belangrijk vinden dat onze leerlingen en medewerkers 
zich veilig en gezien weten op onze scholen. Dat er 
ruimte is voor ontwikkeling van talenten en dat er zorg 
is voor elkaar en de dingen om ons heen. 

Door de uitwerking van de eerder genoemde speerpunten 
willen we ook in 2025 onze scholen en de stichting 
doorontwikkelen, zodat onze visie (zie 1.1) herkenbaar en 
zichtbaar is voor onze medewerkers, ouders en leerlingen. 

Samen helpt ons ook bij het vinden van antwoorden op 
de voortdurende uitdagingen op de arbeidsmarkt en in 
het omkijken naar onze omgeving.  Ik spreek de hoop uit 
dat we ook in 2025 op de V+V-scholen samen met alle 
betrokkenen het verschil gaan maken, zodat onze leer-
lingen hoopvol mogen opgroeien in een wereld waarin, 
naast dreiging en onzekerheid, de kracht van geloof, 
hoop en liefde de boventoon voert.

Samen gaan we voor gewoon goed onderwijs, samen 
voor onderwijs met een +.

H.J. (Heb) Huibers,
voorzitter college van bestuur



Onderwijs 
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1. Het 
schoolbestuur	

De stichting Vechtstreek + Venen is een onderwijsorganisatie 
voor primair onderwijs met 17 basisscholen (20 locaties) in de 
gemeenten Stichtse Vecht, De Ronde Venen en De Bilt.
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Onze stichting realiseert zich dat (een) goed bestuur van groot belang is voor de eigen  
organisatie en dat (een) goed bestuur bijdraagt aan goed onderwijs voor ieder kind. We on-
derschrijven in dit verband de Code Goed Bestuur (PO). Bij de besturing van de organisatie 
gaan we uit van een aantal uitgangspunten die van belang zijn voor de competenties en
het gedrag van onze medewerkers:
•	 Verbinding: zorgen voor actieve betrokkenheid en medeverantwoordelijkheid
•	 Inspiratie: motiverend om het beste uit zichzelf te halen
•	 Vertrouwen: een relatie en acties waar vertrouwen uit spreekt
•	 Ambitie: uitdaging om voortdurend te werken aan kwaliteitsverbetering

Onze besturingsfilosofie kenmerkt zich verder door:
•	 Het eigenaarschap ligt zo laag mogelijk in de organisatie
•	 We geven maximaal ruimte voor ontwikkeling
•	 We streven naar synergie door samenwerking
•	 We focussen met name op (de kwaliteit van) onderwijs
•	 Solidariteit vinden we een kernwoord dat past bij onze organisatie

De dagelijkse leiding van Vechtstreek + Venen is in han-
den van een bestuurder: dhr. H.J. (Heb) Huibers. De raad 
van toezicht (RvT) houdt toezicht op het beleid van het 
bestuur en treedt op als werkgever van de bestuurder. 
Het bestuur opereert binnen de kaders die door de RvT 
zijn vastgesteld. Bestuur en raad van toezicht worden 
in de uitvoering van hun taken ondersteund door de 
bestuurssecretaris, mw. J.C.E. (Esther) Turkesteen.

De RvT sluit aan bij wat ouders en medewerkers  
belangrijk vinden door o.a. tweemaal per jaar met de 
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) te 
overleggen en jaarlijks een aantal scholen te bezoeken.

De bestuurder en de scholen worden ondersteund door 
de medewerkers van het stichtingskantoor. Het stich-
tingskantoor is een expertisecentrum dat de organisatie 
adviseert, ondersteunt en faciliteert op de domeinen per-
soneel, onderwijskwaliteit, financiën, huisvesting en ICT.
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1.1 Profiel

Missie, waarden, visie en identiteit

Onze missie (waar staan we voor)
Vechtstreek + Venen, de christelijke onderwijsorganisatie, 
die:
1.	 Toekomstgericht onderwijs verzorgt voor alle leerlingen
2.�	� Een veilige omgeving biedt waar iedereen zich kan 

ontwikkelen
3.	 Betekenisvol midden in de samenleving staat

Onze Waarden (wie we zijn en hoe we herkend willen 
worden)
Vertrouwen
Wij werken op transparante wijze samen op basis van 
vertrouwen, respect, waardering en betrokkenheid. 
Leerlingen, ouders, medewerkers, directie en bestuur 
erkennen elkaars rol en positie, versterken deze, wer-
ken en handelen ernaar. Vanuit dit vertrouwen geven 
we medewerkers en leerlingen verantwoordelijkheid, 
waardoor talenten worden gebruikt en gewaardeerd.

Verbinding
Alleen kunnen we het niet. Leerlingen, leraren, mede-
werkers en ouders zijn met elkaar verbonden en maat-
schappelijk betrokken. Dit betekent binding en verbin-
ding met de lokale omgeving, met collega-organisaties 
en ketenpartners.

Vakmanschap
Wij zijn trots op ons vak. Bij Vechtstreek + Venen werken 
deskundige mensen. Deskundigheid van iedereen is es-
sentieel en wij koesteren onze aanwezige kennis en 
vaardigheden. Verschillen gebruiken we om te groeien 
en dagen ons uit om een nog betere vakvrouw of -man 
te worden. Wij hebben binnen Vechtstreek + Venen ver-
trouwen in onze vakmensen.

Onze visie (waar gaan we voor):
Onderwijs is de kern van Vechtstreek + Venen. Daarom 
zet Vechtstreek + Venen in op effectieve vormen van 
goed onderwijs en geeft ruimte aan de ontwikkeling en 
realisatie van innovatieve onderwijsconcepten. Binnen 
Vechtstreek + Venen is iedereen dan ook in ontwikke-
ling. Onze grondhouding daarbij is samenwerken en 
denken in mogelijkheden.

Onze identiteit: ervaring opdoen met de brede 
christelijke traditie
Op een basisschool moet je leren rekenen, lezen 
en schrijven. Maar ook leren over vroeger, leren 
over de natuur en leren over de wereld. Een ba-
sisschool moet je de basis geven om in je latere 
leven een zelfstandig mens te kunnen zijn. Een 
mens die de wereld aankan. Een mens die zich 
realiseert dat elk mens uniek is. En dat kan ook 
omdat je als kind al geleerd hebt wat respect 
is, wat naastenliefde betekent en hoe belangrijk 
het is dat je kunt geven en nemen.

De stichting Vechtstreek + Venen staat voor 
christelijk onderwijs. De scholen van Vechtstreek 
+ Venen geven herkenbaar vorm aan de identi-
teit om kinderen ervaringen op te laten doen 
met de brede christelijke traditie.
Daarbij is ruimte en respect voor verschillen, zo-
dat we leerlingen voorbereiden op een multicul-
turele en multireligieuze samenleving, waarin 
mensen vanuit respect met elkaar samenwerken. 
Er is ruimte voor pluriformiteit en verschil van 
mening. Op onze scholen wordt vanuit de eigen 
christelijke identiteit en passend bij de school-
cultuur, inhoud gegeven aan tradities en aan-
dacht besteed aan burgerschap, rechtvaardig-
heid, omgangsvormen, talent en naastenliefde. 
Vanuit onze waarden begeleiden wij onze kin-
deren bij hun socialisering en persoonsvorming.

Van onze medewerkers verwachten wij dat zij de 
levensbeschouwelijke identiteit van onze stichting 
respecteren en daar passend bij de schoolcultuur 
uiting aan geven. Kinderen en ouders die onze 
christelijke waarden en normen respecteren zijn 
van harte welkom op onze scholen.
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Samen leren in ons onderwijs
Bij Vechtstreek + Venen werken (onderwijs)pro-
fessionals die hun vakmanschap willen en moe-
ten onderhouden. Daarom investeert Vechtstreek 
+ Venen in permanente professionalisering. Bin-
den en blijven boeien, dat zijn de sleutelwoor-
den. Onze medewerkers blijven hun leven lang 
leren. Dat geldt bijvoorbeeld voor de leraar en 
de onderwijsondersteuner op de school en voor 
de medewerkers op het stichtingskantoor. Het 
is geen optie om niet te ontwikkelen en te le-
ren. Binden en blijven boeien betekent binnen 
Vechtstreek +Venen ook dat we onze vakmensen 
de ruimte geven om te groeien. 

In 2024 is middels een pilot met 5 scholen on-
derzocht of een centraal aanbod van online pro-
fessionalisering passend is voor alle V+V-scho-
len. Een eerste evaluatie met de pilotscholen 
geeft voldoende aanleiding voor aanvullend on-
derzoek en de eventuele implementatie van dit 
aanbod op alle V+V-scholen. 

Koersplan 2023-2027: Samen Sterker
 
In het Koersplan 2023-2027 staan de volgende drie speerpunten centraal. In de jaarplannen 
worden deze speerpunten verder vertaald in concrete doelen en de daarbij horende acties.

Samen werken aan ons onderwijs
Samen zijn wij Vechtstreek + Venen. Samenwerken staat bij ons centraal. Dat is onze 
cultuur. Onze kernwaarden (vertrouwen, verbinding en vakmanschap) verwoorden onze 
grondhouding. Samen dragen we zorg voor de ontwikkeling van de kinderen. Ieder vanuit 
de eigen rol binnen de organisatie: de leerkracht en de onderwijsassistent in de klas, de 
schooldirecteur op de school, de bestuurder in het college van bestuur en de toezichthouder 
in de raad van toezicht. Vechtstreek + Venen bestaat dan wel uit verschillende scholen met 
elk een eigen kenmerkende kleur, toch zijn we samen één Vechtstreek + Venen.

De werkgroep “Samen Werken” heeft in 2024 onderzocht hoe scholen meer kunnen samen-
werken, kennis delen en kunnen leren van elkaar. De “plussen” en de “parels” van alle twintig 
scholen zijn in beeld en onder de aandacht van alle medewerkers gebracht. Het is hierdoor 
makkelijker en toegankelijker geworden om kennis en expertise te vinden en te delen.  
Samenwerken is altijd gericht op ons onderwijs. De huidige uitdagingen in het onderwijs 
vragen namelijk om innovatie en lef om buiten de kaders en de “eigen” school te kijken.
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Samen profileren op ons onderwijs
Vechtstreek + Venen is trots op haar onderwijs dat op  
de scholen wordt gegeven. Dat willen we delen met alle 
betrokkenen bij Vechtstreek + Venen. Maar delen kan al-
leen als we zelf weten waar we goed in zijn en daarvoor 
uitkomen. Een eigen kleur als school, geworteld in de 
wetenschap van waar de school goed in is, is randvoor-
waardelijk voor onze profilering. Onze scholen hebben 
allemaal een eigen pedagogische en didactische kleur. 
Juist in deze diversiteit zit onze kracht, want wij zijn 
daarin onderscheidend. Dat we uitgaan van onze kracht 
betekent dat we die laten zien. We weten wat we willen 
betekenen voor onze medewerkers, onze leerlingen en 
ouders en de samenleving, en stralen dat uit. 

Samen zijn wij Vechtstreek + Venen.

In 2024 zijn een tiental bouwstenen benoemd waar-
mee scholen het ‘verhaal van de school’ (verder) gaan 
vormgeven. Het ‘verhaal van de school’ vertelt waar de 
school voor staat en hoe dit zichtbaar gemaakt wordt  
in de school. In de komende twee schooljaren gaan 
scholen, deels extern ondersteund, het eigen verhaal 
verder uitwerken en zichtbaar maken. Hoe geeft de 
school inhoud aan de + 

Toegankelijkheid & toelating
Op grond van de wet passend onderwijs heeft iedere 
school binnen Vechtstreek + Venen de wettelijke plicht 
om kinderen die zijn aangewezen op extra ondersteu-
ning een passend onderwijsaanbod te bieden. Om de 
zorgplicht te realiseren en thuiszitters te voorkomen 
plaatsen we kinderen op de meest passende school. 

In het aannamebeleid van de stichting is dat helder om-
schreven. Er is door iedere school een schoolondersteu-
ningsprofiel opgesteld, dat jaarlijks wordt herijkt aan de 
hand van de kaders vanuit de samenwerkingsverbanden. 

De school laat een leerling toe als uit onderzoek blijkt 
dat de school kan voldoen aan de onderwijsbehoefte 
van de leerling. Als de school niet aan de onderwijsbe-
hoefte van de leerling kan voldoen, wordt de voorzitter 
college van bestuur ingelicht. Indien de school na on-
derzoek niet overgaat tot toelating, heeft zij de plicht 
een andere passende school te zoeken. Hierbij kan 
het samenwerkingsverband waar de school onder valt 
(SWV Passenderwijs of SWV ZOUT) een ondersteunende 
rol spelen, in de vorm van advies of arrangementen met 
extra ondersteuning. 

Het schoolbestuur zal leerlingen weigeren als ouders de 
christelijke grondslag van de school niet respecteren. Het 
schoolbestuur is verplicht om schriftelijk uit te leggen 
waarom het kind geweigerd wordt. Ouders kunnen binnen 
6 weken schriftelijk bezwaar indienen tegen het besluit 
van de school hun kind te weigeren. Daarna beslist het 
schoolbestuur binnen 4 weken. Vechtstreek + Venen werkt 
zo min mogelijk met een wachtlijst en doet er alles aan 
om aangemelde leerlingen te kunnen plaatsen. 

Wanneer er geen directe ruimte is kan de leerling op 
een wachtlijst worden geplaatst, waar voorrang wordt 
verleend aan broertjes en zusjes van reeds ingeschre-
ven leerlingen. Als ouders besluiten om hun kind toch 
in te schrijven op een andere school komt de plaatsing 
op de wachtlijst te vervallen.
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1.2 Organisatie

Contactgegevens
•	 Vechtstreek + Venen
• 	Bestuursnummer 41138
• 	Schepersweg 6d, 3621 JK Breukelen
• 	0346-264847
•	 info@vechtstreekenvenen.nl
• 	www.vechtstreekenvenen.nl 

Bestuur
• H.J. (Heb) Huibers, voorzitter college van bestuur

Scholen
Een overzicht van onze scholen is te vinden op de website.

Organisatiestructuur
Stichting voor katholiek en christelijk onderwijs Vecht-
streek + Venen is ingeschreven bij de Kamer van Koophan-
del onder dossiernummer 30154574. Het bestuur draagt 
de eindverantwoordelijkheid voor de stichting en voor de 
scholen die onder het bevoegd gezag van het college van 
bestuur staan. Het bestuur legt verantwoording over het 
gevoerde beleid af aan de raad van toezicht.

Organogram

Functiescheiding
Volgens de PO-raad zijn organisaties voor pri-
mair onderwijs verplicht om de functies van 
bestuur en intern toezicht te scheiden. Binnen 
Vechtstreek + Venen wordt voor die functie-
scheiding gezorgd door het zogenaamde two-
tier model, oftewel een organieke scheiding. De 
functie van bestuur berust bij het college van be-
stuur en de functie van intern toezicht bij de raad 
van toezicht.

Code goed bestuur
In de Code Goed Bestuur in het primair onder-
wijs zijn basisprincipes vastgelegd rond profes-
sionaliteit van bestuurders, toezichthouders en 
managers in het primair onderwijs. Vechtstreek + 
Venen hanteert de definities uit deze code.
 
De (gemeenschappelijke) medezeggenschap
Aan elke school binnen onze stichting is een me-
dezeggenschapsraad (MR) verbonden. De grootte 
van de school bepaalt ook de (maximale) omvang 
van de MR, waarbij altijd rekening wordt gehou-
den met een evenredige afspiegeling tussen de 
oudergeleding en de personeelsgeleding.

Naast een medezeggenschapsraad op iedere 
school is er ook een gemeenschappelijke me-
dezeggenschapsraad (GMR) binnen de stichting. 
Deze raad vertegenwoordigt alle raden op boven-
schools niveau. Ook binnen de GMR is er sprake 
van een gelijke vertegenwoordiging tussen ou-
ders en personeel. De huidige samenstelling van 
de GMR bestaat uit 8 personen. Ieder jaar wordt 
er minimaal tweemaal overleg gevoerd met de 
raad van toezicht. Meer informatie is terug te 
vinden in het jaarverslag 2024 van de GMR.

https://www.vechtstreekenvenen.nl/onze-scholen/onze-scholen-op-de-kaart/
https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur
https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur
https://www.vechtstreekenvenen.nl/wp-content/uploads/2024/03/Jaarverslag-GMR-2023.pdf
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Horizontale dialoog en verbonden partijen
Met onderstaande partijen is er regelmatig contact:

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking 
en de ontwikkelingen hierin

Samenwerkingsverbanden 
Passenderwijs en ZOUT

V+V is bij deze twee samenwerkingsverbanden aangesloten. Bij Passenderwijs zijn alle scholen, 
behalve ‘t Kompas in Westbroek, aangesloten. ‘t Kompas is aangesloten bij ZOUT. Op grond 
van de Wet passend onderwijs heeft iedere school binnen Vechtstreek + Venen de wettelijke 
plicht om kinderen (aangemeld of ingeschreven) die zijn aangewezen op extra ondersteu-
ning een passend onderwijsaanbod te bieden (zorgplicht). Om de zorgplicht te realiseren en 
thuiszitters te voorkomen maken we heldere afspraken over het plaatsen van kinderen op 
de meest passende school. Vooral daar waar de onderwijsbehoefte van het kind niet (meer) 
‘matcht’ met wat de school van aanmelding, of waar het kind is ingeschreven, kan bieden. In 
het aannamebeleid van de stichting is dat helder omschreven. Er is door iedere school een 
schoolondersteuningsprofiel opgesteld en jaarlijks wordt dit herijkt aan de hand van de kaders 
vanuit de samenwerkingsverbanden.

Ouders, Medewerkers,  
Gemeenten, Peuterspeelzaal, 
Kinderopvang, Inspectie, 
Vervolgonderwijs, Jeugdzorg, 
etc.

We geloven dat iedere school een maatschappelijke onderneming is die midden in de samen-
leving staat. Belanghebbenden naast de overheid (inspectie) zijn voor onze organisatie ouders, 
peuterspeelzaal, kinderopvang, de lokale overheid, andere partners waar de school mee samen-
werkt en zeker ook alle andere betrokkenen die het christelijk onderwijs in de regio een warm 
hart toedragen. Belanghebbenden invloed laten uitoefenen op het onderwijs en de school vinden 
we belangrijk. Wij zien dan ook de GMR, de MR-en van de scholen, onze websites, nieuwsbrieven 
en de schoolplannen, schoolgidsen en schoolondersteuningsplannen als instrumenten om zowel 
intern als extern verantwoording af te leggen.

Klachtenbehandeling
V+V heeft een interne klachtenprocedure en een klokken-
luidersregeling.

Het beleid is erop gericht dat belanghebbenden met 
klachten zich eerst wenden tot de eerst verantwoor-
delijke, bijvoorbeeld een leerkracht of schoolleider. Als 
dat niet tot het gewenste resultaat leidt, kan het colle-
ge van bestuur worden aangesproken. Afhankelijk van 
de aard van de klacht kan een vertrouwenspersoon van 
het bestuur worden ingeschakeld en/of een klacht wor-
den gedeponeerd bij de landelijke klachtencommissie 
(www.gcbo.nl) of bij de onderwijsinspectie. 

Er zijn in het kalenderjaar 2024 twee formele klachten 
binnen gekomen. Deze zijn opgepakt door de directies 
in samenspraak met de bestuurder of door de externe 
vertrouwenspersonen in samenspraak met de bestuurder. 
Er zijn in 2024 geen klachten ingediend bij de landelijke 
klachtencommissie.

Informatiebeveiliging en Privacy
Op 30 mei en 4 juni 2024 heeft de functionaris gegevens
bescherming (FG) van Privacy op School een eerste 
audit uitgevoerd op het nieuwe Normenkader IBP 
FO (deel 1) voor stichting Vechtstreek+Venen (hierna  
Vechtstreek+Venen). 

In die audit is de compliancy van de Vechtstreek+Venen 
in beeld gebracht op gebied van informatiebeveiliging 
(deel 1 van het normenkader). Deel 2 van het normen-
kader dat over privacy gaat, is beschikbaar en hierop 
gaat in 2025 een audit uitgevoerd worden. 

De bevindingen van de audit (wat hebben we nog te 
doen?) worden stapsgewijs opgepakt met ondersteu-
ning van Privacy op School. In 2024 zijn alle verwerkers 
overeenkomsten geüpdatet en in het door Vechtstreek 
+ Venen gebruikte tool “your safety net” gezet.

https://www.vechtstreekenvenen.nl/praktische-info/downloads/
https://www.vechtstreekenvenen.nl/praktische-info/downloads/
http://www.gcbo.nl
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Onderwijs 
met een 

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid 
op de volgende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Per­
soneel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, 
en Financieel beleid. De doelen die in het strategisch beleids­
plan zijn gesteld staan centraal. De laatste paragraaf van dit 
hoofdstuk gaat over de continuïteitsparagraaf.

2. Verantwoording 
van het beleid
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2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Op de scholen van Vechtstreek + Venen willen we inspirerend en innovatief onderwijs bieden 
van hoge kwaliteit. Kwaliteit gaat enerzijds om het behalen van normen en voldoen aan 
indicatoren zoals die geformuleerd zijn binnen het inspectiekader, maar binnen de scholen 
van Vechtstreek + Venen staat ook de bredere ontwikkeling van kinderen centraal. Kinderen 
moeten, naast vaardigheden op taal- en rekengebied ontwikkelen, op school kunnen ervaren 
en ontdekken wie ze zijn en wat ze kunnen en willen betekenen voor de wereld van vandaag 
en morgen. 

Werken aan deze kwaliteit betekent iedere keer weer reflecteren en evalueren wat er 
goed gaat en waar het nog beter kan. Daarvoor zetten we tal van instrumenten in, die 
stevig zijn ingebed in een kwaliteitscyclus, waaronder het uitvoeren van interne audits. 
Gezien de fusie tussen V+V en KPO Sint Antonius, is onderzocht hoe de kwaliteitsculturen  
van beide stichtingen zich tot elkaar verhouden en hoe we elkaar kunnen versterken. 
De kwaliteitssystemen zijn inmiddels op elkaar afgestemd en worden op een eenduidige  
manier ingezet om de onderwijskwaliteit te monitoren. 

aangeboden aan de inspectie van het onderwijs. De 
schoolplannen zijn gebaseerd op de koers van Vecht-
streek + Venen en beschrijven tegelijkertijd vanuit de 
eigen schoolvisie en missie hoe het onderwijs wordt 
vormgegeven en waar de zelf gekozen accenten en 
ambities liggen. Er wordt beschreven welke doelen de 
school wil bereiken (schoolplan) en hoe hieraan plan-
matig per schooljaar gewerkt wordt (jaarplan). Tijdens 
managementgesprekken worden de directeuren hierop 
bevraagd. Aan het einde van ieder schooljaar stelt de 
directeur van de school een jaarverslag op dat zij aan-
biedt aan de MR van de school. 

We zien ook een uitdaging: onze kwaliteitsambities knel-
len soms met de flexibiliteit en aandacht die veelvuldig 
uit moet gaan naar het rondkrijgen van de personele be-
zetting.  Met projecten als ‘Anders Organiseren’ proberen 
wij de verbinding met het personeel (binden en boeien) 
sterk te houden. Ook zoeken we naar mogelijke oplos-
singsrichtingen om de druk van de krappe arbeidsmarkt 
wat te verlichten en ruimte te vinden voor onze focus 
op kwaliteit. Waar nodig krijgen scholen ondersteuning,  
bijvoorbeeld via Goed Worden Goed Blijven Plus. Ook 
werken we met methodes waarbij het hele team en dus 
alle denkkracht wordt betrokken. Altijd hebben trajecten 
en systemen die ingezet worden als doel het continu 
verbeteren van de onderwijskwaliteit. Cyclisch werken 
door het stellen van duidelijke doelen, gefaseerd wer-
ken aan innovaties, heldere besluitvormingsprocedures 
en beleidsontwikkeling brengen de onderwijskwaliteit 
steeds een stukje verder.

School- en jaarplannen
Om bestuurlijk zicht te blijven houden op de onderwijs-
kwaliteit op de verschillende scholen wordt een aantal 
kwaliteitsinstrumenten gebruikt. Alle scholen maken 
gebruik van de kwaliteitsmodules die ingebed zijn bin-
nen Parnassys. De huidige schoolplanperiode loopt van 
2023 t/m 2027. De schoolplannen van alle scholen zijn 
met instemming van het college van bestuur en de MR 
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Analyses, bezoek, gesprekken, resultaten
Zowel op school- als op bestuurlijk niveau worden er 
analyses gemaakt van de tussen- en eindresultaten op 
de verschillende vakgebieden in de module School/be-
stuursrapportage. 

De adviseur onderwijskwaliteit & innovatie voert jaar-
lijks een schoolbezoek uit waarin het gesprek met  
directie en interne begeleiding over de opbrengsten en 
de kwaliteit van het onderwijs centraal staat. Daarnaast 
worden er binnen het WMK systeem jaarlijks kwaliteits-
kaarten afgenomen, die zich richten op een indicator 
zoals geformuleerd binnen de basiskwaliteit van de 
inspectie en/of passend bij de strategische koers van 
de Stichting. Ons kwaliteitsbeleid en de instrumenten 
die we daarvoor gebruiken staan uitvoerig beschreven 
in het document Grip op kwaliteit. De monitoring van 
de onderwijskwaliteit in een cyclus van meten, evalu-
eren, verantwoording en dialoog is met behulp van de 
kwaliteitskalender Vechtstreek + Venen planmatig vast-
gelegd.  

Interne audits
Binnen Vechtstreek + Venen worden interne audits uit-
gevoerd met als doel om samen na te denken over de 
kwaliteit van het onderwijs. Een audit draagt bij aan het 
vergroten van kennis en inzicht in de eigen schoolont-
wikkeling. Het is een kans om mooie ontwikkelingen en 
voorbeelden daarvan inzichtelijk te krijgen. Daarnaast 
biedt het een kans om feedback te krijgen op de eigen 
schoolontwikkeling die mogelijk leidt tot aanknopings-
punten voor verbetering. 

De audits worden op dit moment afgenomen door de 
adviseur onderwijskwaliteit & innovatie en een aantal 
intern begeleiders werkzaam bij Vechtstreek + Venen, 
aangevuld met een externe voorzitter. De aandachts-
punten die vanuit de audits naar voren komen, helpen 
bij het inzetten van gerichte interventies en acties. Ook 
in de toekomst blijft Vechtstreek + Venen werken met 
interne kwaliteitsaudits. Er wordt een nieuwe vorm ont-
wikkeld waarbij er een tweedeling in de audit zit. 

Enerzijds wordt de basiskwaliteit in kaart gebracht en 
geëvalueerd, anderzijds wordt ingezoomd op het uit-
dragen van de zelfgekozen waarden van de school (het 
verhaal van de school). Voor deze aanvullende benade-
ring worden (nieuwe) auditoren geschoold in het kijken 
met een waardegerichte blik naar het onderwijs in de 
school. 

Duiden, doelen, interventies
De scholen van Vechtstreek + Venen werken opbrengst-
gericht. In een cyclische vorm wordt gewerkt aan het 
Duiden van Data, het stellen van Doelen en het Doen 
van interventies. Deze 4D manier van werken zorgt 
voor een heldere kwaliteitsstructuur. Door het voeren 
van opbrengstgesprekken op de scholen waarbij het 
gehele team betrokken is, worden kennis en vaardighe-
den van leraren en gezamenlijke denkkracht benut. Dit 
komt een heldere analyse van de resultaten ten goede. 
Planmatig wordt vervolgens gewerkt aan onderwijs dat 
aansluit bij de leerbehoeften van zowel de individuele 
leerlingen als de groep leerlingen. 

Onderwijsresultaten
Alle scholen binnen Vechtstreek + Venen hebben een 
eigen schoolnorm opgesteld op basis van hun leerlingen
populatie, schoolweging, de eindresultaten van de 
afgelopen drie jaar en percentages VO uitstroom.  
Afgesproken is dat scholen in ieder geval het landelijk 
gemiddelde passend bij de schoolweging als maat nemen 
voor de eigen schoolnorm. De eigen schoolnorm kan 
indien gewenst naar boven toe bijgesteld worden als 
data analyse daar reden toe geeft. 

Op basis van het driejaarsgemiddelde kan geconclu-
deerd worden dat bijna alle scholen binnen Vechtstreek 
+ Venen met hun resultaten in ieder geval boven de 
signaleringswaarde van de inspectie zitten. De eigen 
schoolnorm oftewel het landelijk gemiddelde passend 
bij de eigen schoolweging wordt door de meerderheid 
van de scholen nog niet behaald. Een aantal scholen 
loopt risico met betrekking tot hun eindopbrengsten. 
Het blijft op deze scholen hard werken om voldoende 
leerlingen uit te laten stromen met een functionerings
niveau passend bij de schoolweging. 

Informatie over de behaalde onderwijsresultaten staat 
op www.scholenopdekaart.nl.

http://www.scholenopdekaart.nl
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Goed Worden Goed Blijven (Plus)
Een drietal scholen van Vechtstreek + Venen heeft in 2024 het ondersteuningsprogram-
ma van de PO raad Goed Worden Goed Blijven Plus (GWGB+) afgerond. Dit programma 
voorziet de scholen die risico lopen om bij de eindresultaten onder de signaalwaarde te 
komen, in adviezen en ondersteuning in het planmatig werken aan de onderwijskwaliteit 
op de school. Het werken aan de kwaliteit en het focus houden op de naleving van de 
kernstandaarden heeft hierin een prominente plek. De scholen zijn een jaar lang begeleid 
door een externe adviseur van het GWGB+ traject. Dit traject had als doel het verhogen 
van de eindopbrengsten en het verbeteren van de kwaliteitscultuur. De scholen gaan nu 
zelfstandig verder met de ingezette interventies. Eén school heeft vanaf april 2024 een 
meer intensieve begeleiding gekregen, Goed Worden Goed Blijven. Reden hiervoor was 
de onvoldoende beoordeling van de inspectie in het voorjaar. Ondanks dat de resultaten van 
deze school op voldoende niveau waren, oordeelde de inspectie dat er diverse tekortkomingen 
waren waardoor de school een onvoldoende kreeg. Zie ook de paragraaf Inspectie.

Tot slot heeft Vechtstreek + Venen ook het bestuursprogramma Goed Worden Goed Blijven  
Plus ingezet om reflectie en advies te vragen op de kwaliteitszorg. Een waardevolle  
visitatie, voorafgegaan door een zelfevaluatie en documentenonderzoek, heeft geleid tot 
een rapport van bevindingen en aanbevelingen. Dit rapport is aangeboden aan het directie
beraad en de RvT. De conclusie was dat Vechtstreek + Venen haar zaken goed op orde 
heeft als het gaat om zicht op kwaliteitsbeleid. Accenten in de concretisering van doelen 
en verwachtingen, het verder bouwen aan de professionele cultuur en het differentiëren 
in aansturing zijn als actiepunten opgenomen in het jaarplan 2024-2025.

Toekomstige ontwikkelingen
Zoals eerder al genoemd, is er zorg op het gebied van 
het personeelstekort binnen het onderwijs en het ef-
fect daarvan op de onderwijskwaliteit. Op sommige 
scholen binnen de stichting hebben groepen te maken 
met veel wisselingen van leerkrachten en inzet van sta-
giairs. Soms is er geen andere oplossing dan een klas 
een paar dagen thuis te laten.  Ook directeuren en IB’ers 
binnen onze stichting springen regelmatig voor korte 
of langere duur in en staan voor de klas om leerlingen 
onderwijs te bieden. Dit heeft effect op leerlingen en 
doet ook een extra beroep op de vaste kern van het 
team. Dat wringt soms met de energie en tijd die nodig 
is om te werken aan verdere kwaliteitsverbetering. 

Anders organiseren
Vanuit de kernwaarden vertrouwen, verbinding en 
vakmanschap wil Vechtstreek + Venen bouwen aan 
een duurzame kwaliteitscultuur in een veranderende 
werkelijkheid. Hiertoe is het nodig dat wij met elkaar 
vernieuwende ideeën uitwerken. De krapte op de ar-
beidsmarkt, bouwen aan innovatief onderwijs en het 
constant zoeken naar balans in draagkracht en draag-
last, stelt het bouwen en werken vanuit onze ambities 
op de proef. Vechtstreek + Venen heeft daarom het 
Groeiplein in de arm genomen ter ondersteuning. On-
der de naam ‘Anders Organiseren’ wordt gewerkt aan 
werkbare en duurzame interventies. Doel is het onder-
wijsveld te ondersteunen en personeelsleden te binden 
en boeien, om de ontwikkeling van leerlingen positief 
te beïnvloeden. De interventies moeten antwoord ge-
ven op uit het werkveld opgehaalde ontwikkelkansen 
en vraagstukken. Deze zijn in drie werkgroepen (be-
staande uit directeuren en leraren) belegd: samen wer-
ken, samen leren en samen profileren. Een stuurgroep 
bestaande uit een afvaardiging van de werkgroepen 
houdt zicht op de uitvoering, bewaakt de kaders en 
koppelt tussentijds terug aan het MT. 



Sociale veiligheid 
We vinden het belangrijk dat er op alle scholen een veilig klimaat is waarin leerlingen 
tot bloei kunnen komen. De scholen voeren daarom jaarlijks een gecertificeerde meting 
(vragenlijst) uit om de sociale veiligheid in kaart te brengen. De vragenlijst wordt inge-
vuld door de leerlingen in de groepen 6 tot en met 8. De resultaten worden besproken in 
de schoolteams en bovenschools geëvalueerd. De evaluatie wordt gebruikt om eventuele 
aanpassingen door te voeren in het veiligheidsbeleid van de school.  Tevens worden de 
uitkomsten en analyses door de scholen aangeboden aan de inspectie van het onderwijs. 
De scores van de scholen van Vechtstreek + Venen zijn ruim voldoende en liggen ongeveer 
op hetzelfde niveau als de scholen van de benchmark in WMK. 

Burgerschapsonderwijs
Stichting Vechtstreek + Venen vindt het belangrijk dat de scholen een planmatig, doel-
gericht en samenhangend aanbod hebben voor het onderwijs in alle basisvaardigheden. 
Hieronder valt naast rekenen en taal ook burgerschap. De stichting heeft beschreven wel-
ke ambities zij heeft op dit gebied en werkt met de module Burgerschap in Parnassys 
Schoolkwaliteit. Scholen beschrijven hierin het burgerschap curriculum dat aansluit bij 
de eigen schoolpopulatie. Het burgerschapsonderwijs is toekomstgericht en laat leerlin-
gen ontdekken hoe zij hun steentje bij kunnen dragen aan een veilige en betekenisvolle 
samenleving. 

Passend onderwijs
De middelen die scholen ontvangen van de  
samenwerkingsverbanden worden ingezet voor 
realisatie van extra uren van de intern begeleiders 
en aanvullende onderzoeken. Deze onderzoeken 
zijn met name gericht op begeleidingsvraag-
stukken die qua problematiek vaak nog binnen 
de basisondersteuning vallen.

De binnen de samenwerkingsverbanden afge-
sproken basiskwaliteit wordt geborgd door mo-
nitoring vanuit het samenwerkingsverband. De 
ondersteuningsbehoeften en aanvragen worden 
in beeld gebracht en besproken. Vanuit de basis-
bekostiging worden middelen ingezet om de doe-
len zoals beschreven in de ondersteuningsplannen 
te realiseren. Er is een hoog ambitieniveau daar 
waar het gaat om de basisondersteuning. 

Vanuit Vechtstreek + Venen wordt dit ondersteund 
door de inzet van een adviseur kwaliteit & inno-
vatie en een schoolpsycholoog. Coaching van 
leerkrachten en uitvoeren van capaciteiten-
onderzoeken zijn in het takenpakket van de 
schoolpsycholoog opgenomen.
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Onderwijs aan nieuwkomers
Vechtstreek + Venen verzorgt samen met Stich-
ting Pastoor Ariëns (SPA) onderwijs aan nieuw-
komers. De grote stroom vluchtelingen die in 
2022 op gang kwam ten gevolge van de oorlog 
in Oekraïne, zorgde voor een flinke uitdaging op 
dit gebied. In overleg met de gemeente Stichtse 
Vecht is in kaart gebracht waar onderwijsplek-
ken nodig waren en hoe deze in te richten. In 
Maarssenbroek draaien twee groepen voltijds 
onderwijs aan nieuwkomers voor zo’n 30 leer-
lingen in de leeftijd van groep 3 t/m 8. Zolang 
er vraag naar is, wordt dit gecontinueerd. Leer-
lingen in de leeftijdsgroep 1/2 stromen direct in 
bij de reguliere basisscholen. 

Internationalisering
Er is in het verslagjaar geen beleid geformuleerd 
op het thema internationalisering. 

Onderzoek
Er is geen specifiek beleid op het thema onderzoek.

Inspectie 
De inspectie heeft op 16 januari 2024 een kwa-
liteitsonderzoek uitgevoerd op de Ichthusschool 
in Baambrugge. De aanleiding voor dit onderzoek 
was dat zij in oktober 2023 risico’s constateerden 
in de onderwijsresultaten. Na overleg met het 
bestuur is besloten een kwaliteitsonderzoek uit 
te voeren. De onderwijskwaliteit van de Ichthus-
school werd beoordeeld met een onvoldoende. 
De standaarden Zicht op ontwikkeling en bege-
leiding (OP2) en Uitvoering en kwaliteitscultuur 
(SKA2) werden als onvoldoende beschouwd. 
Daarnaast gaf de inspectie binnen de standaar-
den Pedagogisch-didactisch handelen (OP3), 
Basisvaardigheden (OP0) en Evaluatie, dialoog 
en verantwoording (SKA3) een aantal herstel
opdrachten. Het definitieve onderzoeksrapport is 
op 4 april 2024 aangeboden aan de school en het 
bestuur.  Het bestuur en de school moeten ervoor 
zorgen dat de kwaliteit van het onderwijs op de 
school verbetert. De inspectie doet een jaar na 
vaststelling van het rapport een herstelonder-
zoek. De Ichthusschool is onder begeleiding van 
een adviseur van Goed Worden Goed Blijven aan 
de slag gegaan met het herstellen van de tekort-
komingen. Dit intensieve verbetertraject heeft al 
in de eerste helft van het schooljaar 2024-2025 
grote verbeteringen laten zien. Er wordt planmatig 

gewerkt aan de herstelopdrachten en de school kijkt 
met vertrouwen uit naar het inspectiebezoek in het 
voorjaar 2025 waarbij zij uiteraard hoopt dat de inspec-
tie ziet dat de tekortkomingen weggenomen zijn.

In oktober 2024 heeft een bestuurlijk voortgangsge-
sprek plaatsgevonden met de contactinspecteur. Tij-
dens dit gesprek bespreekt de inspecteur signalen die 
binnen zijn gekomen op het gebied van opbrengsten, 
klachten en veiligheid. Er zijn verder geen signalen bij 
de inspectie binnengekomen die tot nader onderzoek 
hebben geleid. 

2.2 Personeel & professionalisering

Voor Vechtstreek + Venen is een koersplan opgesteld 
voor de jaren 2023-2027.  Hierin staan de strategische 
doelen voor de organisatie en de activiteiten die nodig 
zijn om deze doelen te behalen. Het strategisch perso-
neelsbeleid volgt uit het koersplan van de organisatie.
Het strategisch personeelsbeleid wordt uitgewerkt in 
acties die in het jaarplan van de afdeling HR staan. Na 
vaststelling van het beleid wordt het beleid gedeeld 
met directeuren en personeel. Het vastgestelde beleid 
staat in de personeelsgids en wordt jaarlijks geëvalu-
eerd en zo nodig aangepast. In 2023 en 2024 is de HR 
adviseur uitgevallen en wordt zij door een interim HR 
adviseur vervangen. Dit heeft tot gevolg dat projecten 
zijn uitgesteld en alleen de noodzakelijke en lopende 
zaken zijn opgepakt. In het vierde kwartaal van 2024 
is een werving- en selectieprocedure opgestart omdat 
duidelijk werd dat de uitgevallen HR adviseur haar 
taken niet meer zal gaan oppakken. De procedure is 
succesvol afgerond en heeft geresulteerd in de bene-
oening van een “vaste” HR adviseur met ingang van 1 
januari 2025.

Het personeelsbeleid wordt verder gemonitord door 
managementgesprekken die driemaal per jaar worden 
gehouden door de voorzitter college van bestuur en 
de HR adviseur. Hierin worden alle HR thema’s en aan-
dachtspunten besproken.

Het personeelsbeleid wordt opgesteld door een werk-
groep. Daarna wordt het met de directeuren besproken 
en met de GMR. Na een jaar wordt het door de stichting 
geëvalueerd en wordt besloten of het beleid voortge-
zet zal worden. Na voortzetting volgt steeds na iedere 
4 jaar overleg met de GMR en directeuren ten aanzien 
van de actualiteit van de beleidsstukken.
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Doelen jaarplan HR en resultaten

Onderwerp Activiteit Resultaat Status

Uitvallen HR - adviseur Begin 2023 is de  
HR adviseur uitgevallen.

Tijdelijke inzet interim HR 
voor 16 uur. Hierdoor zijn 
een aantal projecten blijven 
liggen.

Loopt nog.

Vervangen HR adviseur Omdat HR adviseur niet her-
vat in eigen functie, is medio 
oktober 2024 de vacature 
voor HR adviseur opengesteld. 

Vacature ingevuld.  
Nieuwe HR adviseur start  
per 1 januari 2025.

Afgehandeld.

Fusie van V+ V met  
KPO Antonius

Beleidsstukken samenvoegen 
en updaten:
-	 Beloningsbeleid
-	 Beloning directeuren
-	 Personeelsgids 2024
-	 Werkkostenregeling	
-	 Ziekteverzuimbeleid
-	 Arbobeleidsplan incl. grens		
	 overschrijdend gedrag
-	 Handreiking 
	 samen werkdruk verlichten	
-	 Regeling studiefaciliteiten
-	 Begeleiding startende 
	 leerkrachten
-	 Exitgesprek
-	 ABC nieuwe teamleden
-	 Taakbeleid
-	 Integriteitscode
-	 Gedragscode
-	 Coachingsbeleid
-	 W&S beleid
-	 Strategisch HR beleid

Concept gereed.
Concept gereed.
Concept gereed.
Concept gereed.
Concept gereed.

Afgehandeld.
Afgehandeld.
Afgehandeld.
Afgehandeld.
Afgehandeld.
Afgehandeld.

Afgehandeld.

Afgehandeld.
Afgehandeld.

Afgehandeld.
Afgehandeld.
Afgehandeld.
Loopt nog.
Loopt nog.
Loopt nog.
Loopt nog.
Loopt nog.

Professionalisering
Teamontwikkeling

Studiedagen met thema’s die 
aansluiten op de schooldoel-
stellingen en ontwikkelingen 
op de school.

Studiedagen per school. Afgehandeld.

Studiedag op bovenschools 
niveau 1x per 1,5 jaar.

Organisatie gestart. Gepland in maart 2025.

Professionalisering
Professionele ontwikkeling

V+V academie. Onderzoek. Loopt nog.

Professionalisering
Professionele  
ontwikkeling/doorgroei

Jaarlijks inventarisatie  
opleidingswensen  
medewerker.

Tijdens de gesprekscyclus 
besproken.

Afgehandeld.

Professionalisering
Leiderschapsontwikkeling

Herregistratie directeuren 
jaarlijks op agenda  
gesprekscyclus.

Alle directeuren zijn  
geregistreerd.  

Afgehandeld.

Directie 2-daagse met  
inhoudelijke thema’s.

Structureel.

Workshop intervisie
begeleiding Expertis.

Directeuren getraind. Afgehandeld.

Intervisie directeuren. Inbreng van casussen om 
van te leren.

Structureel.

Coaching startende  
directeuren.

Zorg voor startende directeuren  
door ondersteuning om 
uitval te voorkomen.

Structureel.

Leergang kwaliteits
coördinator voor directeuren 
en intern begeleiders.

Omslag maken van curatief 
werken (kind centraal) naar 
preventief werken (leerkracht 
centraal).

Gestart op 19-11-2024.
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Vervolg doelen jaarplan HR en resultaten

Onderwerp Activiteit Resultaat Status

Verzuim Traject met Participatiefonds 
om verzuim terug te dringen.

Gestart najaar 2024. Loopt nog.

Inzet werkdruk verlagende 
middelen in samenspraak 
met schoolteams.

Taakbeleid jaarlijks  
uitgevoerd voor nieuwe 
schooljaar.

Structureel.

Leraren-, intern begeleiders 
en directeurentekort 

1 of 2-wekelijks  
formatieoverleg.

Vacatures en beschikbare 
medewerkers in beeld.

Structureel, loopt nog.

LIO stagiaires. In vroeg stadium benaderen 
en binden.

Structureel.

Medewerkers na hun 67 jaar 
in dienst houden.

Jaarlijks evalueren. Structureel.

In het kader van kostenbe-
sparing, maar ook binding 
is gekozen voor meer inzet 
flexonderwijs (ZZP’ers) i.p.v. 
via uitzendbureaus.

Verschillende ZZP’ers ingezet 
voor zowel structurele banen 
als incidenteel.

Loopt nog.

Onderzoek of samenwerking 
met Flexonderwijs voldoet 
aan DBA.

In onderzoek. Loopt nog.

Behoud van jonge leraren 
die het moeilijk hebben als 
starter.

Starterstraject 1,5 jaar i.s.m. 
Florent, coaching.

Structureel.

Zij-instromers. Samenwerking met Florent 
en andere stichtingen op 
gebied van zij-instromers. 
Contacten met onderwijsaan-
bieders.

Structureel.

Boeien, behouden en 
Duurzame inzetbaarheid
Doorgroei

Faciliteiten studie en stage 
voor kweekvijver directeuren 
en intern begeleiders.

In 2024 zijn 2 medewerkers 
de opleiding voor ontwikke-
ling naar intern begeleider 
gestart. Helaas heeft 1 mede-
werker ontslag genomen.

Structureel.

Potentials in beeld. Opleidingswensen en door-
groei worden besproken in 
de gesprekscyclus.

Structureel.

Medewerkers die willen 
doorgroeien of overstappen 
naar andere school krijgen 
informatie betreft mogelijk-
heden.

Vacatures worden gedeeld 
met medewerkers.

Structureel.

Leraren-, intern begeleiders 
en directeurentekort
Zichtbaarheid arbeidsmarkt

Alle scholen zijn zichtbaar 
op de arbeidsmarkt via social 
media en vacaturewebsites.

Op Meesterbaan, Onderwijs-
vacaturebank en op LinkedIn 
zijn we zichtbaar.

Loopt nog.

Vechtstreek + Venen is part-
nerschool van de Marnix aca-
demie en biedt stageplaatsen 
voor studenten van de PABO 
voor alle schooljaren.

Diverse stageplaatsen 
beschikbaar.

Structureel.

Investeren in goede begelei-
ding van stagiaires. Aanstel-
ling van bovenschools  
opleidingscoördinator, 
mentoren en schoolopleider.

Iedere school heeft een 
schooloopleider en een  
mentor voor de stagiair.  
De bovenschools opleidings
coördinator is aanspreekpunt 
voor de Marnix.

Structureel.



Doelen jaarplan HR en resultaten

Onderwerp Activiteit Resultaat Status

Leraren-, intern begeleiders 
en directeurentekort
Aantrekkelijke werkgever

Delen positieve berichten 
werknemers op website 
“werken bij”.

Sollicitanten laten zien dat 
medewerkers ons waarderen.

Structureel.

Bewust medewerkers  
complimenteren.

Medewerkers voelen zich 
gewaardeerd.

Structureel.

Bovenschools coach, en 
enkele losse scholen met 
een coach. 

Medewerkers kunnen  
coaching krijgen als zij  
tegen iets aanlopen bij  
het lesgeven. 

Structureel.

Leraren-, intern begeleiders 
en directeurentekort
Arbeidsmarktcommunicatie

Inzetten van onze mede-
werkers en bestuurders als 
ambassadeurs, onder andere 
door aanwezig te zijn op 
stagemarkt Marnix, bijeen-
komst zij-instromers Florent/
Marnix en het eigen social 
media/ (LinkedIn)netwerk te 
benutten.

Stagemarkt.

Zij-instromers.

Structureel.

Uitgesteld.

Leraren-, intern begeleiders 
en directeurentekort
Werving & Selectie

Snelheid in sollicitatie
procedure houden om geen 
kandidaten te laten afhaken.

Directeuren bewust van 
gemaakt.

Loopt.

Duidelijkheid over be-
schikbare vacatures op het 
moment dat medewerker 
boventallig wordt.
Bespreken door HR.

HR heeft in 2024 de regie 
genomen om medewerkers 
die boventallig werden  
meteen een andere baan aan 
te kunnen bieden.

Loopt.

Goed werkgeverschap Stichtingsbreed meer com-
municatie naar medewerkers.

Uitgebreide Nieuwsbrief  
medeerkers 3 per jaar.  
Incidenteel extra nieuws
brieven met vacatures etc.

Structureel.

Als stichting nog zichtbaarder 
worden.

Nieuwsbrief ouders. Structureel.

Als stichting nog zichtbaarder 
worden.

Vernieuwde website. Afgehandeld.

Binden en boeien personeel
Waarom gaan medewerkers 
weg?

Exit-interviews, analyse. Project weer oppakken  
vanaf 2025.

20 | Bestuursverslag



Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van perso-
neel
Het lerarentekort was bij Vechtstreek + Venen voor het 
schooljaar 2024/2025 nog steeds duidelijk voelbaar 
en merkbaar. Dit tekort aan leraren zal in de komende 
jaren nog meer verergeren. Vanuit het Nationaal Pro-
gramma Onderwijs (NPO) zijn er geen extra middelen 
meer, maar er is wel meer tijd om huidige middelen 
nog in te zetten.

Er zijn op de huidige arbeidsmarkt weinig tot geen 
gekwalificeerde leerkrachten en onderwijsassistenten 
beschikbaar en de vergrijzing en daarmee het uittre-
den van leerkrachten op pensioengerechtigde leeftijd 
neemt toe. Dit maakt dat het invullen van de huidige 
vacatures een steeds grotere uitdaging wordt en dat er 
nu al tijdelijke vacatures niet worden ingevuld. 

Werving en boeien & binden van personeel blijven de 
belangrijkste opgaven voor de komende jaren. Eén van 
de pijlers van het strategisch beleidsplan is dat Vecht-
streek + Venen bij werknemers als goede werkgever be-
kendstaat. Belangrijk daarbij is dat leerkrachten zich de 
komende jaren meer kunnen focussen op hun kerntaak 
en dat Vechtstreek + Venen ontzorgt op het gebied van 
ICT, administratie en andere niet-kerntaken, of door in-
zet van extra ondersteuning in de klas.

Naast een tekort aan leraren is er ook een tekort aan 
directeuren en intern begeleiders op de arbeidsmarkt. 
Vechtstreek + Venen heeft hiervoor een kweekvijver ge-
creëerd. Jaarlijks krijgen medewerkers de vraag of zij 
verder willen doorgroeien naar de functie van intern 
begeleider of directeur. Vechtstreek + Venen faciliteert 
voor deze groep de opleiding en biedt stagemogelijk-
heden.

Zaken in het afgelopen jaar met behoorlijke personele 
betekenis: 

Lerarentekort
Het is nog steeds lastig om goed gekwalificeerd personeel 
te vinden. Vechtstreek + Venen probeert via goed werkge-
verschap huidige medewerkers te binden en boeien en 
nieuwe medewerkers aan de stichting te binden.

Om de oplopende krapte op de arbeidsmarkt op te 
lossen werkt Vechtstreek + Venen voornamelijk met 
Flexonderwijs voor ZZP’ers omdat we hiervoor geen 
bemiddelingskosten hoeven te betalen en de redelijke 
beschikbaarheid van ZZP’ers. 

De wet DBA deregulering beoordeling arbeids-
relaties wordt vanaf 1 januari 2025 door de 
overheid weer gehandhaafd. Er zal onderzoek 
gedaan worden door de afdeling HR of deze 
constructie met het werken van ZZP’ers in de 
toekomst nog mogelijk is of dat er naar andere 
opties gezocht moet worden. Uitgangspunt hier-
bij is dat er vanaf 1 augustus 2025 geen ZZP’ers 
meer worden gecontracteerd die lesgebonden 
taken uitvoeren.

Incidenteel werd ook gebruikgemaakt van ande-
re bemiddelingsbureaus zoals Derec en Maan-
dag. Ook zijn er Kant-en-Klaar dagen ingekocht 
om de werkdruk te verlagen. Voor de toekomst 
blijft het een uitdaging om goede en voldoende 
leerkrachten en directeuren te behouden en aan 
te trekken. 

Sinds januari 2022 werken we samen met Florent,  
een regionaal transfercentrum voor Gelderland 
en Utrecht om krachten te bundelen. Trajecten 
voor zij-instromers krijgen door middel van deze 
samenwerking extra begeleiding. Deze samen-
werking stopt met ingang van 1 augustus 2025 
en sluiten alle scholen behorend bij V+V zich aan 
bij de onderwijsregio Midden. In 2025 zal deze 
regio vergelijkbare “producten” ontwikkelen zoals 
die ook bij Florent werden afgenomen.

Ontwikkelingen participatiefonds
Op 1 augustus 2022 is de modernisering van het 
participatiefonds ingegaan. Dit heeft gevolgen 
voor de verrekening van de werkloosheidskos-
ten en de inspanningsverplichtingen voor werk 
naar werk trajecten. Vanaf die datum betaalt 
de werkgever standaard 50% van de werkloos-
heidskosten. In het reglement participatiefonds 
zijn nog maar een heel beperkt aantal uitzon-
deringen waarvoor de werkgever maar 10% be-
taalt. Het participatiefonds brengt deze kosten 
rechtstreeks in rekening bij de werkgever via 
nota’s in mijn PF. Ook dit is merkbaar in 2024. 
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De schoolleiders/directeuren krijgen voor professi-
onalisering een budget toegekend. Vaak wordt een 
opleiding gekozen waarmee ook studiepunten voor 
de herregistratie behaald worden. De startende direc-
teuren of directeuren met een ontwikkelvraag worden 
daarnaast begeleid door een externe coach.

Uitkeringen na ontslag
In het verslagjaar waren de kosten voor uitkeringen na 
ontslag € 35.151 op jaarbasis. In het jaar 2024 is er  
in augustus een medewerker de WW ingestroomd en 
in juli een WW’er uitgestroomd. Daarmee zijn er nog  
2 ex-medewerkers die aan het eind van 2024 een 
WW-uitkering ontvingen. De eigen bijdrage voor  
Vechtstreek + Venen was 50%. 

Om werkloosheidskosten in de toekomst te voorko-
men, begeleidt Vechtstreek + Venen medewerkers die 
problemen hebben met functioneren door middel 
van coaching. Op dit moment zijn er voorbereidingen 
ten aanzien van samenwerking in het netwerk voor 
werk-naar-werktrajecten die aansluiten bij de moder-
nisering van het participatiefonds. 

Banenafspraak
In het kader van Maatschappelijk Verantwoord Onder-
nemen wil Vechtstreek + Venen een bijdrage leveren 
aan de uitvoering van de Participatiewet en de banen
afspraak. Al onze vacatures staan open voor mensen 
uit het doelgroepenregister. Vechtstreek + Venen werkt 
bij de werving van onderwijsondersteunende functies  
zoals bijvoorbeeld de functie van conciërge samen met 
diverse re-integratiebureaus. Het tuinonderhoud en 
de schoonmaak zijn uitbesteed en ook deze bedrijven  
werken met medewerkers met een afstand tot de  
arbeidsmarkt. 

Werkdrukmiddelen en aanpak werkdruk
Iedere school van Vechtstreek + Venen heeft een eigen 
budget voor werkdrukmiddelen. De directeur stelt samen 
met het team en de MR vast hoe de werkdrukmiddelen 
worden ingezet. Hierbij kan gekozen worden voor in-
zet van onderwijsondersteunend personeel zoals een 
administratieve kracht, conciërge, onderwijsassistent, 
vakleerkracht voor bijvoorbeeld gym of muziekles of 
inzet van een deel van de kosten van een leraar.  De 
werkdrukmiddelen bij Vechtstreek + Venen zijn in het 
laatste jaar met name ingezet om extra ondersteuning 
in de groepen te realiseren.

Daarnaast is er ook een aantal niet-financiële maat
regelen genomen. Bij de scholen waarbij in de risico- 
inventarisatie 2024 naar voren is gekomen dat de werk-
druk hoog werd ervaren, heeft werkdruk op de agenda 
van het werkoverleg gestaan en is gesproken over pri-
oritering in plaats van stapelen van taken. Daarnaast 
is in 2024 de “handreiking samen werkdruk verlichten” 
opgesteld die het team en de directeur beter inzicht 
geeft in welke mogelijkheden er zijn om met werkdruk 
aan het werk te gaan.

Vechtstreek + Venen gebruikt een ontwikkelgerichte 
gesprekscyclus. In deze gesprekscyclus worden ont-
wikkelgerichte gesprekken gehouden. Arbozaken zoals 
onder andere werk/privé balans en werkdruk zijn on-
derdelen uit de vragenlijst en dus ook van het gesprek 
tussen medewerkers en leidinggevende. 

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en 
begeleiding starters en schoolleiders 
Vechtstreek + Venen werkt samen met Florent.  Alle 
starters in schaal 1 tot en met 3 sluiten aan bij een 
traject van anderhalf jaar. Zij volgen 5 themabijeen-
komsten en 5 leerteambijeenkomsten waarin de knel-
punten die de starters bezighouden worden besproken.

De vaste begeleiding en coaching vindt plaats door de 
intern begeleiders. Zij komen jaarlijks 4 keer op klas-
senbezoek en spreken met de starters. Zo nodig kan de 
intern begeleider nog extra eerstelijnsondersteuning 
aanbieden tot maximaal 8 bijeenkomsten.

Wanneer er meer begeleiding nodig is, wordt de interne 
coach ingezet. Deze gaat aan de hand van een coach-
vraag met de starter aan het werk. Wanneer de starter 
op een speciaal gebied een opleiding nodig heeft, dan 
wordt dit ingezet.
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Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG)
Het bestuur hecht grote waarde aan een veilig leer- en werkklimaat binnen alle scholen. 
In het kader hiervan wordt er structureel beleid gevoerd met betrekking tot het aanvragen 
en actualiseren van Verklaringen omtrent het Gedrag (VOG’s) voor medewerkers. Voor alle 
nieuwe medewerkers is een geldige VOG verplicht gesteld voorafgaand aan indiensttre-
ding. Daarnaast wordt er periodiek gecontroleerd of medewerkers beschikken over een 
actuele VOG, in lijn met de geldende wet- en regelgeving en de richtlijnen van de Inspec-
tie van het Onderwijs. Ook voor stagiaires, vrijwilligers en derden die op structurele basis 
op school aanwezig zijn, geldt deze verplichting. Hiermee borgt het bestuur de sociale 
veiligheid binnen de scholen.

Nieuwe VOG’s in 2024 VOG aanwezig 
op ingangsmoment

VOG 
te laat aanwezig

VOG 
niet aanwezig

Nieuwe medewerkers  
in loondienst

44 1 0

Nieuwe personen niet  in 
loondienst met een VOG 
verplichting

p.m. p.m. p.m.

 
Op bovenstaande tabel is geen separate accountantscontrole toegepast.

Ziekteverzuim
Het verzuimpercentage over 2024 was 7,6 % (in 2023 was dit 7,85%) en de meldings-
frequentie 1,17 (2023 was 0,88%). Het ziekteverzuim is behoorlijk hoog als gevolg van 
langdurig zieken. In 2024 is voor 2 medewerkers een WIA aanvraag gedaan (2023: 5 me-
dewerkers). Een medewerker is wegens ziekte herplaatst bij een andere werkgever. Het 
langdurig verzuim drukt behoorlijk op het ziekteverzuim. Lang (42-92 dagen) is 0,5%,  
Lang XL (92-182 dagen) is 0,7%, Lang XXL (182 - > dagen) is 3,62%).

Personele bezetting
Op 1 januari 2024 heeft de fusie met KPO Sint Antonius plaatsgevonden. Het aantal mede-
werkers in dienst op 31 december 2024 bedroeg 306, van wie 37 mannen en 269 vrouwen. 
Het totaal aantal fulltime medewerkers: 47 en het totaal aantal parttime medewerkers: 259.

De organisatie realiseert zich steeds meer dat het belangrijk is om verder en strategischer 
vooruit te kijken wat betreft haar personeelsvoorziening. Hoewel op de langere termijn veel 
zaken onzeker zijn – denk daarbij bijvoorbeeld aan bezuinigingen, reorganisaties, demografi-
sche ontwikkelingen – zijn deze zaken daarom niet per definitie onvoorspelbaar. Middels een 
meerjaren strategisch HR personeelsformatieplan dat gekoppeld is aan het koersplan,  wordt 
een meer strategische personeelsplanning gerealiseerd.
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2.3 Huisvesting & facilitaire zaken 

Doelen en resultaten:
•	� Goed onderwijs vraagt om goede schoolgebouwen. 

Met het vernieuwen, opknappen, renoveren en ver-
duurzamen is het fijn en gezond om te leren en te 
werken in de schoolgebouwen van Vechtstreek + 
Venen. Dit leidt ook tot een hoger leerrendement en 
minder ziekteverzuim.

•	� In augustus 2023 is het nieuwe Kindcentrum Har-
monieplein opgeleverd. In het Kindcentrum zitten 
een viertal gebruikers te weten: Wereldkidz (Bolen-
stein), Het Kompas (Dorp), Kind & Co. en de Gemeente 
Stichtse Vecht (gymzaal). Er is een beheerdersover-
eenkomst opgesteld maar nog niet getekend, het tij-
delijk beheer is in handen van V+V, de kosten worden 
verdeeld over de 4 gebruikers.  

•	� In oktober 2023 is gestart met de bouw van het nieuwe 
Dorpshuis in Tienhoven. De Klaroen is tijdelijk verhuisd 
naar 3 noodlokalen. Het nieuwe Dorpshuis is in het 
najaar van 2024 opgeleverd. De Klaroen is aan de bin-
nenzijde opgeknapt, het noodlokaal is gerenoveerd met 
gemeentegelden. Er is ook een nieuw groen schoolplein 
(mede gefinancierd door diverse subsidieverstrekkers).     

Personeelssterkte per arbeidsrelatie

Type aanstelling Totaal

Deeltijd 259

Voltijd 47

Personeelssterkte per geslacht

Geslacht Totaal

Vrouw Aantal personen 269

Man Aantal personen 37

Personeelssterkte per leeftijdscategorie

Leeftijdscategorie Totaal

15 tot 25 jaar 26

25 tot 35 jaar 82

35 tot 45 jaar 70

45 tot 55 jaar 68

55 en meer 60

Totaal 306

Personeelssterkte per dienstjaren categorie

Leeftijdscategorie Totaal

0 tot 5 jaar 179

5 tot 10 jaar 67

10 tot 15 jaar 16

15 tot 20 jaar 12

> 20 jaar 32

Totaal 306
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Toekomstige ontwikkelingen:
•	�	 In 2023 is door de Gemeente De Ronde Venen het 

nieuwe Integrale Huisvestingsplan (IHP) goedgekeurd. 
Voor V+V betekent dit dat er in 2024 wordt gestart 
met de voorbereiding van nieuwbouw of levensduur-
verlengende renovatie bij CNS Abcoude en in 2030 
bij de Ichthusschool in Baambrugge. Kids College en 
De Fontein zijn na 2037 aan de beurt.

•	� De Gemeente Stichtse Vecht heeft in juni 2024 het 
IHP vastgesteld. 

	� In termijn 1 (binnen 5 jaar) staan de volgende scholen 
opgenomen: De Bijenschans – nieuwbouw, De Zilver
maan (Bloemstede)-  nieuwbouw.

	� In termijn 2 (5 -10 jaar): J.C. van der Walschool – 
nieuwbouw en De Schepershoek – renovatie/nieuw-
bouw.

•	� Gemeente De Bilt heeft eind 2024 het IHP vastge-
steld. In de eerste tranche (2025-2028) staat ‘t Kompas 
(school met de bijbel) opgenomen voor vervangende 
nieuwbouw.

•	� Het opknappen en renoveren van de schoolgebou-
wen hangt mede af van het Integrale Huisvestings-
plan. Wanneer de IHP’s bekend zijn brengt dit voor de 
toekomst nieuwe ontwikkelingen met zich mee.

•	� De nieuwe MJOP (meerjarenonderhoudsplanning) 
is gemaakt op basis van de componentenmethode.  
Begin 2024 heeft de overheid voor scholen een an-
dere wijze van het opnemen voor groot onderhoud 
in het meerjarenonderhoudsplan verplicht gesteld. 
De opbouw van de voorziening dient per component 
voorzien te worden. De systematiek voor het opbou-
wen van de voorziening groot onderhoud conform 
de regelgeving leidt tot een reëel beeld van toekom-
stig financiële verplichtingen in de jaarrekening, wat 
waardevol is voor besluitvormers in het onderwijs.
Het MJOP is gemaakt door Anculus B.V. uit Eindhoven. 
Ook is in 2024 door Anculus, samen met de mede-
werker huisvesting van V+V, uitvoering gegeven aan 
de uit de MJOP opgestelde jaarplannen. Vanaf 2025 
zal dit geheel door Anculus worden uitgevoerd, ook 
is per eind 2024 het Service Meldpunt van Anculus  
actief voor het melden van storingen, wensen en vragen. 

     

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord onder-
nemen:
•	� In de meerjarenbegroting zijn ook duurzaamheids-

investeringen meegenomen. Met het opknappen en 
renoveren van de schoolgebouwen is ruim aandacht 
voor duurzaamheid en energiebesparende maatregelen. 

	� De energiebesparende maatregelen zijn o.a. dakisolatie, 
isolatieglas, LED verlichting, HR installaties, fontein-
kraan met drukknop, ruimtetemperatuurregeling en 
zonnepanelen.
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2.4 Financieel beleid

Doelen en resultaten
Het jaarplan 2024-2025 vormt een belangrijke basis onder de begroting voor 2024. In 
het onderstaande overzicht worden de betreffende doelen (financieel gezond/efficiënte 
bedrijfsvoering) uit het jaarplan en de status daarvan beschreven.

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting
Het actuele koersplan van V+V heeft betrekking op de periode 2023-2027. De hierin op-
genomen ambities zullen op basis van de onderliggende jaarplannen in de begroting 
worden opgenomen. Het betreft de onderstaande ambities: 

•	 Samen werken aan ons onderwijs
•	 Samen leren in ons onderwijs
•	 Samen profileren op ons onderwijs

In het koersplan 2023-2027 wordt een aantal thema’s verder uitgewerkt in acties en worden 
concrete resultaten benoemd en gekoppeld aan de benodigde budgetten. Het jaarplan 2025 
vloeit voort uit de uitwerking van het koersplan 2023-2027. De doelstellingen voor 2025 
zijn vertaald in concrete activiteiten waarmee ook middelen gemoeid zijn. We kiezen er in 
deze begroting voor om de activiteiten te benoemen en daar per activiteit waar mogelijk, 
de middelen die er mee gemoeid zijn op te nemen. In de jaren 2025 t/m 2029 is de finan-
ciering hiervan deels gerealiseerd via de zogenaamde beleidsimpulsprogramma’s. 

Onderwerp Activiteit Resultaat Status

Financieel Beleidsplan Uitgangspunten uit het lopende 
beleidsplan (2018-2022) zijn  
herijkt, onder andere in verband 
met de nieuwe bekostigingssys-
tematiek (ingegaan op 1 januari 
2023), de gewijzigde regelgeving 
omtrent de voorziening groot  
onderhoud en de uitgangspunten 
van het Koersplan 2023-2027.

Duidelijke kaders met betrekking  
tot de financiële huishouding van de 
organisatie. Daarmee wordt bereikt 
dat het financieel beleid voor alle  
betrokkenen eenvoudig en transparant 
is en dat afspraken helder zijn en
verantwoordelijkheden afgebakend.

Afgerond

Opstellen actueel MJOP De huidige manier waarop V+V de 
onderhoudsvoorziening realiseert 
past niet meer in de regelgeving 
sinds 1 januari 2024. 

In overleg met de audit- commissie 
is de huidige MJOP vernieuwd  
en de onderhoudsvoorziening op
basis van zgn. componenten-  
methode gevormd.

Actueel MJOP en bijbehorende onder-
houdsvoorziening.

Afgerond
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Procesgang begroting 2025 en meerjarenbegroting 2025-2029     	
Vertreksituatie
1.	 Grote dynamiek in financiën (beleidswijzigingen Rijksoverheid inzake bekostiging)
2.	 Solide en stabiele uitgangssituatie voor V+V
3.	 Going concern
4.	 �Grote financiële bewegingen (inzet nog niet bestede NPO middelen, vereenvoudiging 

bekostiging, subsidie VBV, overdracht professionaliseringsgelden aan Onderwijsregios’s, 
fluctuatie aantal leerlingen en bijbehorende bekostiging)

5.	 Aanpassing voorziening MJOP op basis van de componentenmethode per 1/1/2024 
 
Gemaakte afwegingen/inschattingen/keuzes
1.	� De bestemmingsreserve NPO-middelen is grotendeels benut. Het nog niet benutte deel 

van de bestemmingsreserve wordt benut in de periode januari 2025 tot augustus 2025.
2.	 �Als gevolg van onder meer de afloop van de NPO middelen en de overdracht van de 

professionaliseringsgelden aan de onderwijsregio’s, vindt er een afname in de formatie  
plaats. Gelet op het huidige tekort aan leerkrachten, het hoge ziekteverzuim en het 
natuurlijke verloop, zal deze afname op stichtingsniveau naar verwachting zonder  
gedwongen ontslagen plaatsvinden

Aanpak
1.	 Telling 1 februari 2024 en prognoses voor 2025 en latere jaren
2.	� Bespreking met schoolleiders schoolbegrotingen en gewenste investeringen 2025-2029
3.	 Van boven naar beneden (top-down): forecast 2025 op stichtingsniveau
4.	 Van beneden naar boven: personele begroting tot op persoonsniveau
5.	 Bepalen budget bovenschools
6.	� Onderbrenging gewenste investeringen binnen de investeringsruimte voor de komende 

jaren op basis van gelijkblijvende afschrijvingslasten
7.	 Bekijken ontwikkeling weerstandsvermogen en andere kengetallen met streefcijfers

Resultaat van het proces
1.	 Eindafwegingen inclusief beoogd resultaat 2025 en verder
2.	 (Meerjaren-)projectie inclusief ontwikkeling kengetallen
3.	 Werkbare stichtingsbrede begroting inclusief personele begroting en investeringsplan

Toekomstige ontwikkelingen
Het bestuur houdt met name de effecten van de eerder genoemde beleidswijzigingen van 
de Rijksoverheid en eventuele nieuwe ‘grote financiële bewegingen’ scherp in de gaten. 
Daarnaast blijven ook de leerlingenaantallen een voortdurend onderwerp van aandacht. 
Tegelijkertijd wordt ook gedacht aan onderwijsinhoudelijke zaken, zoals onderwijsver-
nieuwing, al of niet onder invloed van een pandemie of arbeidsmarktproblematiek.

Investeringsbeleid
Jaarlijks worden de investeringswensen over een periode van 4 jaar opgevraagd bij de 
directeuren en op het stichtingskantoor. Enerzijds om aansluiting te houden met het 
koersplan, anderzijds om rekening te kunnen houden met aanbestedingsregels. Tevens 
wordt de mate van urgentie opgevraagd. De investeringen worden afgezet tegen de 
meerjarige afschrijvingslast en de invloed daarop van nieuwe investeringen. Ook wordt  
gekeken naar mogelijke risico’s, de risicobuffer en de mate van liquiditeit. Op basis van de 
afwegingen worden investeringen al of niet toegewezen of opgeschoven.



Treasury 
Het treasurybeleid is er op gericht dat het CvB verantwoord vermogensbeheer voert. Daar-
toe worden er procedures en richtlijnen geformuleerd. Het CvB moet zich daaraan houden.

Kenmerken van het te voeren treasurybeleid zijn controleerbaarheid, functiescheiding, 
duidelijke toedeling van verantwoordelijk- en bevoegdheden, als ook heldere beleidsma-
tige uitgangspunten en randvoorwaarden voor het beheer.

Het primaire proces mag niet in gevaar worden gebracht door het aangaan van risico’s 
die daar niet direct betrekking op hebben. Het CvB heeft opdracht de verkregen middelen 
van de instelling zodanig te beheren dat een behoorlijke exploitatie en het voortbestaan 
(continuïteit) van de instelling op basis van de publieke middelen zijn verzekerd. 

In het verslagjaar is volledig aan de Regeling Beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 
voldaan. Zowel per 1 januari als per 31 december waren er geen beleggingen in bezit:

Subsidie Verbetering Basisvaardigheden
In de afgelopen twee jaar hebben bijna alle scholen van V+V een aanvraag ingediend om 
in aanmerking te komen voor de subsidie basisvaardigheden. Deze subsidie is bedoeld 
om de basisvaardigheden m.b.t. taal, rekenen, burgerschap en digitale vaardigheden te 
verbeteren. 

Onderstaand een overzicht van de scholen en bijbehorende subsidiebedragen welke voor 
de schooljaren 2022-2024, 2023-2025 en 2024-2026 zijn toegekend.  In totaal gaat het 
om een bedrag van ruim M€ 2. De subsidies worden in eerste instantie geparkeerd op de 
balans en na besteding in de exploitatie inzichtelijk gemaakt. 

 

Subsidie VBV 2022-2026
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Professionaliseringsmiddelen
In 2025 wordt de helft van deze middelen nog 
uitgekeerd aan de schoolbesturen en voor de 
andere helft aan de onderwijsregio’s. Vanaf 2026 
gaan alle middelen naar de onderwijsregio’s.  
Omdat de onderwijsregio waar V+V lid van is de 
organisatie nog vorm moet geven, is afgesproken 
de middelen in 2025 terug te storten aan de on-
derwijsbesturen, waardoor V+V in 2025 nog over 
het volledige bedrag (€ 320K) kan beschikken. 
Vanaf 2026 komt dit volledig te vervallen. 

Allocatie van middelen
Het aantal leerlingen op 1 oktober van het 
voorliggende jaar, de zogenaamde ILT, vormt 
de grondslag voor de bekostiging van 2024 via 
de rijksbijdrage. De baten volgen het bekos-
tigingsbesluit OC&W-PO, dit op basis van het 
brinnummer per school. Materiële en personele 
baten komen binnen in de vorm van lumpsum-
bedragen. 

Groeitelling kan alleen nog op het niveau van 
de stichting worden gerealiseerd, hiervoor 
dient een opslag van 3% te worden gereali-
seerd. In onze situatie is dat niet meer realis-
tisch, omdat over het geheel genomen sprake is 
van een stabilisatie van het  leerlingenaantal. 
Daarnaast zijn er andere geld- en subsidiestro-
men zoals gemeentelijke doelsubsidies en ad-
ditionele gelden.

Vechtstreek + Venen is een stichting met een 
sterk decentrale opzet. De onder V+V vallende 
scholen hebben elk hun eigen locatiebegroting 
en –exploitatierekening. Hiernaast wordt bo-
venschools een aparte begroting en exploita-
tierekening opgesteld. De 18 locatiebegrotingen 
en de begroting bovenschools vormen tezamen 
de begroting op stichtingsniveau. 
 
De begroting is taakstellend en valt onder de 
verantwoordelijkheid van de voorzitter van het 
college van bestuur. Per twee/drie maanden 
wordt op stichtingsniveau een exploitatiereke-
ning en bijgewerkte forecast opgesteld. De ex-
ploitatierekening en forecast wordt (na te zijn 
besproken in de audit commissie) door de voor-
zitter van het college van bestuur naar de raad 
van toezicht toe verantwoord. 

De exploitatie op schoolniveau wordt periodiek gemo-
nitord en elke twee/drie maanden met de schoolleiding 
doorgenomen. Het totaal van de op bestuursniveau 
ontvangen middelen wordt op de onderstaande wijze 
doorvertaald naar de locaties: 
 
Personele - /materiële bekostiging: 
Voor de personele inzet ontvangen de locaties recht-
streeks de per brinnummer toegekende lumpsum- 
bekostiging, als waren zij zelfstandige scholen. Ter  
financiering van de centrale kosten wordt naar rato van 
de bekostiging een percentage ingehouden. Hierbij kan 
met name gedacht worden aan de kosten voor senioren-
verlof, ouderschapsverlof, groot onderhoud, personele  
risico’s, reserveringen en de kosten van het servicebureau. 
Door deze wijze van bekostigingstoerekening liggen 
de  financiële risico’s voor wat betreft de personeels-
bekostiging op het centrale V+V-niveau.  Bestemmings-
reserves, doelsubsidies en voorzieningen worden op 
V+V-niveau bijgehouden. Ook de algemene reserves, de 
personeelsreserves en de herwaarderingsreserve zijn 
centrale reserveringen.  

Vereenvoudigde bekostiging
Het nieuwe bekostigingsstelsel is ingevoerd op 1 januari 
2023. De vereenvoudiging in de basisbekostiging kent 
een vast bedrag per (neven) vestiging en een vast be-
drag per leerling. Er is een algemene overgangsrege-
ling van 4 jaar. De regeling bouwt de toe- of afname 
van de bekostiging ieder jaar met 25% op of af. Pas 
per 2026 wordt de volledige herverdeling toegekend. 
Het uiteindelijke voordeel in 2026 op stichtingsniveau 
bedraagt € 69K. Ook de vereenvoudigde bekostiging 
wordt rechtstreeks aan de scholen toegerekend als  
waren zij zelfstandige scholen. 

Onderwijsachterstandsmiddelen
De onderwijsachterstandsmiddelen worden rechtstreeks 
toegekend aan de onder de brinnummers vallende 
scholen waar deze middelen voor zijn ontvangen. De 
middelen worden volledig besteed aan ondersteuning 
in de groepen.
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2.5 Continuïteitsparagraaf 

De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf 
zijn opgenomen in de verantwoording op het financieel 
beleid:

•	� Prognose voor medewerkers en leerlingen 
	 in hoofdstuk 3.1 
•	 Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2
•	� De rapportage van het toezichthoudend orgaan 
	 is opgenomen in het verslag intern toezicht

Intern risicobeheersingssysteem

Methodiek
De stichting heeft in 2019 voor het eerst een sys-
tematische risico inventarisatie uitgevoerd. Om een 
actueel inzicht in de risico’s van de onderwijsinstel-
ling te kunnen verkrijgen is er op 2 juni en op 16 juni 
2022 opnieuw een risico-inventarisatie uitgevoerd (in 
2025 wordt er vanwege de fusie met KPO Sint Anto-
nius voor gekozen om een volledig nieuwe risico-in-
ventarisatie te laten plaatsvinden). Het bestuur achtte 
het raadzaam om de laatst opgestelde RI en WP niet te  
actualiseren maar juist helemaal vanaf de start ‘vers’ op 
te bouwen. Onder begeleiding van adviseurs van Verus 
hebben hiertoe workshops plaatsgevonden. De deel
nemers hebben verschillende rollen binnen de organi-
satie. Naast het college van bestuur en 2 stafleden is een 
schooldirecteur, een delegatie van de GMR  als ook leden 
van de raad van toezicht betrokken. Deze diversiteit aan 
functionarissen is bewust gekozen, omdat ieder vanuit 
zijn/haar functie verschillend tegen risico’s aankijkt. 
In de bijeenkomst van 2 juni zijn diverse risico’s voor 
V+V besproken en goeddeels met oorzaken en gevol-
gen als ook de kans van optreden in beeld gebracht. 
In de tweede sessie op 16 juni zijn de preventieve en 
correctieve beheersmaatregelen geformuleerd en is de 
maximale impact ingeschat. 

Om de risico’s van V+V in kaart te brengen, is in samen
werking met de verschillende stakeholders uit de  
organisatie een risicoprofiel opgesteld. Dit risicoprofiel 
is tot stand gekomen met behulp van de workshops 
waarbij gebruik is gemaakt van het format van het  
Naris Risicomanagement Informatie Systeem waarmee 
risico’s systematisch in kaart kunnen worden gebracht 
en beoordeeld. Uit de inventarisatie en evaluatie zijn 
vanuit de deelnemers 12 risico’s geïdentificeerd. 

Belangrijke factor is de inschatting van de kans dat het 
risico zich voordoet. Hiervoor is de volgende classifice-
ring aangehouden:
•	� Laag: Niet erg waarschijnlijk dat het zich voordoet; 
weging financiële gevolgen 0,2

•�	� Middel: Heeft zich in het verleden vaker voorgedaan, 
het zou geen grote verrassing zijn indien het zich 
voordoet; weging financiële gevolgen 0,5

•	� Hoog: Heeft zich in het verleden vaker voorgedaan, er 
zijn signalen die wijzen op optreden van het risico; 
weging financiële gevolgen 0,8

Een andere belangrijke factor is de inschatting van de 
financiële gevolgen wanneer een risico-gebeurtenis 
zich voordoet. De classificering en inschatting van de 
financiële gevolgen zijn met de deelnemers in geza-
menlijkheid vastgesteld. De vastgestelde bedragen zijn 
de veronderstelde impact op het moment van optreden 
van de risicogebeurtenis. Hieronder worden de risico’s 
gepresenteerd zoals die in de sessies van juni 2022 
opnieuw zijn geïdentificeerd, gedefinieerd en gewaar-
deerd. Deze risico’s leveren daarmee de belangrijkste 
bijdrage aan de inschatting van de benodigde weer-
standscapaciteit. 

Belangrijk is dat V+V bezorgdheid uit over met name 
de risico’s in de categorie Personeel. Deze risico’s hou-
den op meerdere onderdelen verband met elkaar en 
worden als complex gezien dat zeker ook op de risico’s 
in de categorie Onderwijs en kwaliteit afstraalt. In de 
uitwerking worden ze individueel benoemd en behan-
deld omdat zij elk voor zich al een bedreiging voor de 
realisatie van de strategische doelen kunnen worden 
beschouwd. 
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Uitvoering: de voornaamste risico’s
De hiervoor beschreven aanpak heeft geleid tot de onderstaande tabel.

Op basis van de tabel waarin ook de overige risico’s zijn opgenomen, is vervolgens het benodigde weerstandsvermogen 
berekend, namelijk € 1.338K.

 



32 | Bestuursverslag

Stand van zaken per einde verslagjaar
Het beleid van de stichting voorziet er in dat de risico’s  
vierjaarlijks opnieuw worden geïnventariseerd en jaar-
lijks worden geëvalueerd en waar nodig bijgesteld.  
Vanwege de fusie per 1 januari 2024 met KPO Sint  
Antonius is er voor gekozen om al in 2025 een volledig 
nieuwe risico-inventarisatie te laten plaatsvinden.  

Door de risico’s in beeld te brengen, te benoemen, te 
waarderen en te agenderen is en wordt gewerkt aan de 
bewustwording binnen de organisatie. Dit is een groei-
proces. Verschillende deelaspecten zijn verweven met 
activiteiten die al lopen. 

Voor wat betreft de behaalde resultaten wordt opge-
merkt dat deze in veel gevallen dus ook verborgen zitten 
in de resultaten van andere activiteiten. 

Het beschikbare vermogen is vervolgens afgezet tegen het benodigde weerstandsvermogen 
en resulteerde in de volgende ratio:

Ratio weerstandvermogen Bedrag Ratio

Beschikbare weerstandscapaciteit  € 	 2.114.758
	 1,58

Benodigde weerstandscapaciteit € 	 1.338.500

De ratio duidt er op dat er meer dan voldoende weerstandsvermogen is.

Zoals eerder aangegeven is de risico inventarisatie gehouden in 2022 en nog gebaseerd 
op de situatie van voor de fusie. In 2025 vindt een nieuwe risico-inventarisatie plaats. 
Gelet op de gezonde financiële situatie van de fusiepartner zal er naar verwachting een 
verbetering in de weerstandscapaciteit optreden. 



Onderwijs 
met een 
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In dit hoofdstuk wordt de financiële staat van het bestuur ver­
antwoord. De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in 
meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse 
van de staat van baten en lasten en de balans, en in de laatste 
paragraaf komt de financiële positie van het bestuur aan bod.

Verantwoording 
van de financiën3.
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3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen teldatum 1 februari

In de jaren 2025 t/m 2032 zal het aantal leerlingen op landelijk niveau een lichte afname 
vertonen. De toe- of afname van het aantal leerlingen verschilt echter sterk per regio. 

Ook bij Vechtstreek en Venen wordt op basis van de Duo prognoses in de jaren 2025 t/m 
2032 een lichte afname van het aantal leerlingen verwacht. 

Op basis van de teldatum 1 februari 2024 zullen de rijksbijdragen voor kalenderjaar 2025 
worden berekend. 
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Onderstaand een leerlingenprognose op basis van de teldatum 1 februari. De telling t/m 
2025 is gebaseerd op de werkelijke situatie, voor de jaren hierna is gebruik  gemaakt van 
de Duo prognoses. Deze zijn op basis van de meest recente inschrijvingen geactualiseerd 
en voor de volledige schoolperiode bijgewerkt. 

De Duo prognoses houden op schoolniveau rekening met de in– en uitstroom, de demo-
grafische ontwikkeling en het marktaandeel.  

De afname van het aantal fte’s in 2024 en 2025 heeft te maken met de afloop van de  
NPO middelen en de krimp van het aantal leerlingen in de afgelopen jaren. 

De arbeidsmarkt voor onderwijs is nog steeds uiterst krap. Er is een groot tekort aan on-
derwijzend personeel en ook, zij het minder sterk, aan schoolleiders. 

De uitdaging zal er met name in bestaan voldoende onderwijzend personeel te kunnen 
vinden en aantrekken. Er zal rekening mee gehouden moeten worden dat dit maar ten 
dele lukt. Dit zou de druk op innovatie en het anders inrichten van onderwijs vergroten.

 



Belangrijkste verschillen tov realisatie 2023

Baten
Rijksbijdragen
Ten opzichte van 2023 zijn de rijksbijdragen met € 201K 
toegenomen. Deze toename komt met name voort uit 
(het saldo van) de onderstaande oorzaken: 
•	 De indexering van de rijksbijdrage met + € 994K
•	� NPO middelen welke in 2023 voor het laatst zijn  

ontvangen (-/- € 992K)
•	� Meer scholen beschikken inmiddels over de subiside 

Verbetering Basisvaardigheden waardoor de benut-
ting (en bijbehorende vrijval) in 2024 hoger uitvalt  
(+ € 457K)

•	 Afname van het aantal leerlingen (-/- € 258K)

Overige overheidsbijdragen
De overige overheidsbijdragen vallen € 42K lager uit 
als gevolg van het in 2024 vervallen van de gemeente-
lijke NPO subsidies. 

Overige opbrengsten
De overige opbrengsten vallen € 11K lager uit door lagere 
detacheringsopbrengsten. 

3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten 

 

2023 2024 2024 2025 2026 2027 Verschil 2024 
t.o.v.

Verschil 2024 
t.o.v.

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 2023
bedragen x € 1.000

Bijdrage Ministerie 25.141 25.342 24.325 24.762 24.826 24.705 1.017 201
Overige overheidsbijdragen 99 57 50 32 32 32 7 42
Overige baten 592 580 446 475 475 475 135 11
BATEN 25.832 25.979 24.821 25.270 25.334 25.212 1.158 147
 
Personeelskosten 20.184 20.698 20.229 20.814 20.663 20.364 469 514
Afschrijvingen 594 606 564 572 582 572 42 11
Huisvestingslasten 1.992 2.224 2.089 2.031 2.031 2.031 134 232
Overige instellingskosten 2.608 2.522 2.290 2.260 2.266 2.255 232 86
Totale materiële lasten 5.194 5.351 4.943 4.864 4.879 4.858 408 157
LASTEN 25.378 26.049 25.172 25.678 25.542 25.223 877 671
BEDRIJFSRESULTAAT 453 71- 351- 408- 208- 10- 281 524-
Financiële baten en lasten 1 5 9 10 10 10 14 4
Regulier exploitatieresultaat 452 65- 360- 397- 198- 295 520-

Resultaat 452 65- 360- 397- 198- -                       295 520-
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Lasten
Personele lasten
De personele kosten zijn t.o.v. 2023 met € 514K toege-
nomen. Dit komt voort uit de toename van de loonkos-
ten als gevolg van de CAO-aanpassing van +4,9% per 1 
oktober 2024 en een extra dotatie in 2024 van € 206K 
aan de voorziening langdurig zieken. 

Afschrijvingslasten
De afschrijvingslasten zijn t.o.v. 2023 met € 11K toe-
genomen. Dit heeft te maken met een aantal vervan-
gingsinvesteringen welke al vroeg in het jaar hebben 
plaatsgevonden. 

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten vallen in 2024 € 232K hoger uit. 
Dit heeft te maken met  verrekeningen van gemeentes 
over 2022 en 2023 m.b.t. de exploitatiekosten van een 
aantal scholen die niet ons juridisch eigendom zijn. Hier-
naast zijn de schoonmaakkosten sterk gestegen. Bij de 
schoonmaakbedrijven is sprake van oplopende loonkos-
ten, daarnaast zijn de schoonmaakactiviteiten uitgebreid. 

Overige instellingslasten
De lagere instellingskosten in 2024 (-/- € 86K) worden 
met name veroorzaakt door lagere kosten als gevolg 
van een nieuw kopieercontract en een lagere besteding 
vanuit de voormalige NPO middelen.

Belangrijkste verschillen tov begroting 
2024

Baten
Bijdrage ministerie
De bijdrage van het ministerie valt € 1.017K 
hoger uit. Voor € 350K komt het verschil voort 
uit een hogere indexering (5,39% in plaats van 
3,95%) van de bekostiging, zoals waar (op advies 
van de PO-Raad) rekening mee is gehouden. Deze 
extra ruimte is benut als gedeeltelijke dekking 
voor de inmiddels afgesloten cao 24-25. Het res-
terende verschil heeft te maken met het aantal 
nieuwkomers, extra arrangementen, en de mate 
van benutting en extra vrijval van de subsidie 
basisvaardigheden. Tegenover deze extra baten 
staat eenzelfde bedrag aan extra lasten. 

Overige overheidsbijdragen
De verwachte overige overheidsbijdragen vallen 
als gevolg van de niet begrote vrijval van een 
investeringssubsidie €7K hoger uit dan begroot. 

Overige baten
De overige baten vallen € 135K hoger uit dan 
begroot. Dit heeft te maken met extra gelden 
voor sponsoracties en meerdere projectsubsidies 
waar ook weer lasten tegenover staan.

Lasten
Personele kosten
De personele kosten vallen (per saldo)  € 469K 
hoger uit dan begroot.

Als gevolg van de nieuwe CAO afspraken waarin 
onder meer een salarisverhoging van 4,9 % per  
1 oktober 2024 is afgesproken zijn de loonkos-
ten over 2024 t.o.v. de begroting (waarin rekening 
was gehouden met een loonstijging van 3,95%) 
met € 265K toegenomen. 

Hiernaast heeft er op basis van een aantal 
medewerkers die langdurig ziek zijn en naar  
verwachting niet meer zullen herstellen, een  
extra dotatie (t.o.v. de begroting) van € 206K  
aan de voorziening langdurig zieken voor 2025 
en 2026 plaatsgevonden. 
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Afschrijvingen
De afschrijvingskosten vallen € 42K hoger uit dan begroot. Dit heeft te maken met een aantal extra duurzaamheids-
investeringen en investeringen die eerder in het jaar hebben plaatsgevonden dan gepland. 

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten vallen in 2024 € 134K hoger uit dan begroot. Dit heeft te maken met  verrekeningen van  
gemeentes over 2022 en 2023 m.b.t. de exploitatiekosten van een aantal scholen die niet ons juridisch eigendom zijn. 
Hiernaast zijn de schoonmaakkosten sterk gestegen. Bij de schoonmaakbedrijven is sprake van oplopende loonkosten, 
daarnaast zijn de schoonmaakactiviteiten uitgebreid. 

Overige Instellingslasten
De overige instellingslasten vallen € 232K hoger uit dan begroot. De oorzaken hiervoor zijn te vinden in hogere kosten 
voor contributies, abonnementen, leer- en hulpmiddelen en diverse overige posten. Tegenover deze extra kosten staan 
extra baten vanuit de subsidie voor verbetering van basisvaardigheden.

Toekomstige ontwikkelingen
Vooralsnog is uitgegaan van lichte afname / stabilisering van het aantal leerlingen over de periode 2025 – 2032. Er is 
rekening gehouden met de besteding van de bestemmingsreserve NPO in de periode januari 2025 tot augustus 2025. 
Dit resulteert in zowel een afname van de rijksbekostiging als de onderliggende personele en materiële kosten. Voor 
gedetailleerde overzichten verwijzen we graag naar de jaarrekening.

Balans in meerjarig perspectief 

 

Balans per 31-12 (bedragen x € 1.000) 2023 2024 2025 2026 2027
Activa
Materiële vaste activa 2.728 3.013 3.011 3.164 3.040
Gebouwen en terreinen 500 1.095 1.018 941 864
Totaal vaste activa 3.228 4.108 4.028 4.105 3.904

Financiële vaste activa
Overige financiële vaste activa 54 54 54 54 54

Vorderingen 462 530 530 530 530
Liquide middelen 7.139 7.111 6.269 5.957 6.119

TOTAAL ACTIVA 10.883 11.802 10.881 10.645 10.607

Passiva
Algemene reserve 4.795 2.711 2.526 2.328 2.328
Bestemmingsreserve publiek 954 585 373 373 373
Bestemmingsreserve privaat 816 809 809 809 809
Eigen vermogen 6.564 4.105 3.707 3.509 3.509

Voorzieningen 598 3.439 3.439 3.439 3.439
Langlopende schulden 101 742 704 666 628
Kortlopende schulden 3.619 3.517 3.031 3.031 3.031

TOTAAL PASSIVA 10.883 11.802 10.881 10.645 10.607

begrotingwerkelijk
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Activa
Materiële vaste activa
Er wordt gewerkt met een meerjaren investeringsplan. 
Dit is gekoppeld aan het strategisch beleidsplan. De in-
vesteringen hebben in 2024 conform de investerings-
planning plaatsgevonden. De investeringen voor de 
komende jaren vinden plaats binnen de vrijvallende af-
schrijvingsruimte.  De toename van de post “gebouwen 
en terreinen” heeft te maken met de verduurzaming van 
de Jozefschool. Vanuit OCW en de gemeente is hiervoor 
een bijdrage ontvangen € 620K welke ter dekking van 
de toekomstige afschrijvingslasten onder de “langlo-
pende schulden is geboekt”.

Vorderingen
Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair 
onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd. Daarmee is 
de bekostigingssystematiek gewijzigd. Bij de overgang 
van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek 
zijn schoolbesturen door de regelgeving en besluit-
vorming van de minister met een groot materieel pro-
bleem geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een 
(school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging 
ontvangen, was dat in de overgang naar de nieuwe be-
kostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 
2022/2023. 

Schoolbesturen in het primair onderwijs werden daar-
door in de periode augustus tot en met december 2022 
door de minister met circa 7% gekort op hun bekosti-
ging. Dit komt voor ons schoolbestuur neer op € 779K. 
Dit bedrag is – evenals vorig jaar –  niet als vordering 
op de balans per 31 december 2023 opgenomen.

De minister stelt zich op het standpunt dat dit materi-
eel grote probleem voor het schoolbestuur slechts ‘een 
boekhoud-technische correctie [is] aangezien de totale 
bekostiging van het rijk naar scholen niet wijzigt door 
de vereenvoudiging’. De overgang van een oude naar 
een nieuwe bekostigingssystematiek is echter niet lou-
ter een papieren exercitie; de keuzes die daarbij wor-
den gemaakt hebben werkelijk een negatief effect op 
het onderwijsproces. De keuze van de minister om de 
schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging toe te 
kennen heeft reële consequenties. 

Stichting Vechtstreek + Venen heeft met 221 andere 
schoolorganisaties, juridisch begeleid door advocaten-
kantoor Stibbe en gecoördineerd vanuit de PO-Raad, 
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gezamenlijk bezwaar gemaakt tegen de beschikkingen 
voor de laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar 
is op 30 november 2022 door de minister ongegrond 
verklaard. De financiële belangen en de relevante ju-
ridische vragen naar aanleiding van de beslissing op 
bezwaar van de minister waren het volgens stichting 
Vechtstreek + Venen waard om de kwestie aan een on-
afhankelijke partij, zijnde de bestuursrechter, voor te 
leggen. Daarom heeft stichting Vechtstreek + Venen ge-
zamenlijk met 221 andere schoolorganisaties beroep 
bij de rechtbank Midden-Nederland ingesteld tegen de 
beslissing op bezwaar van de minister. 

De rechtbank heeft op 21 juni 2024 het beroep van 
222 schoolorganisaties gegrond verklaard. Zij zijn on-
derwijsbekostiging misgelopen in de overgangsperi-
ode (augustus – december 2022) voorafgaand aan de 
vereenvoudiging van de bekostiging in het primair 
onderwijs. De rechtbank gaf de schoolbesturen gelijk 
en oordeelde dat de staatssecretaris het tekort moet 
aanvullen. De staatssecretaris is tegen die uitspraak in 
hoger beroep gegaan. Op het moment van schrijven 
loopt de hogerberoepsprocedure nog. De zitting  staat 
gepland voor het najaar van 2025. 

Passiva
Eigen vermogen
Het resultaat over 2024 bedraagt -/- € 65K en is als 
volgt aan het eigen vermogen toegerekend: 

Bestemmingsreserves
•	 Reserve NPO	 -/- 	 € 	363K 
•	 Reserve NPA	 -/- 	 € 	 5K
•	 Reserve schoolfonds	 -/- 	 € 	 7K

Algemene reserve	 + 	 € 	310K

Voorzieningen
Door de invoering van de onderhoudsvoorziening op ba-
sis van de componentenmethode heeft er per 1 januari 
2024 een vermogensmutatie ten laste van de algemene 
reserve van € 2.296K miljoen aan de onderhoudsvoor-
ziening plaatsgevonden waarmee de beginstand van de 
onderhouds- voorziening uitkwam op € 2.379K. 

Eind 2024 komt de onderhoudsvoorziening op basis 
van de onttrekkingen conform het MJOP en een dotatie 
op basis van het jaarlijkse gemiddelde over de periode 
2025-2074 uit op € 2.622K. 
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KENGETALLEN Streefwaarden 2023 2024 2025 2026 2027
weerstandsvermogen (incl. MVA) > 5% 25,4% 15,8% 14,7% 13,9% 13,9%

weerstandsvermogen (excl. MVA + 80% voorz. onderhoud) 8-13% 10,9% 9,8% 8,6% 9,2%

solvabiliteit 1 60,3% 34,8% 34,1% 33,0% 33,1%

solvabiliteit 2 (incl. voorzieningen) > 60% 65,8% 63,9% 65,7% 65,3% 65,5%

liquiditeit > 1,4 2,1                2,2                2,2                2,1                2,2                

huisvestingsratio 8-9% 8,0% 8,7% 8,1% 8,1% 8,2%

rentabiliteit Rond 0% 1,7% -0,3% -1,6% -0,8% 0,0%

Naast de onderhoudsvoorziening is er nog een voorziening voor: 
•	 Jubileumuitkeringen (€ 265K)
•	 Langdurig zieken (€ 460K)
•	 Duurzame inzetbaarheid (€ 87K)
•	 Overig personele voorzieningen (€ 5K) 

De oorzaak van de hogere personele voorziening is te vinden in een aantal langdurig zieken waar een voorziening 
voor is getroffen. De onderhoudsvoorziening fluctueert afhankelijk van de planning van het groot onderhoud sterk 
per jaar. 

Langlopende schulden
Het betreft hier investeringssubsidies waarvan jaarlijks een klein deel vrijvalt. Zoals reeds onder de “materiele activa” 
toegelicht heeft de “langlopende schulden” grotendeels te maken met de verduurzaming van de Jozefschool. Vanuit 
OCW en de gemeente is hiervoor een bijdrage ontvangen € 620K welke ter dekking van de toekomstige afschrijvings-
lasten onder de “langlopende schulden is geboekt”.

3.3 Financiële positie

Toelichting op de financiële positie
•	� De inspectie heeft in 2016 het weerstandsvermogen inclusief MVA geïntroduceerd. Organisaties zijn verplicht dit op 

te nemen. De door de inspectie gehanteerde signaleringswaarde is 5%. Ook na de extra dotatie per 1 januari 2024 
van M€ 2,3 vanuit het eigen vermogen aan de onderhoudsvoorziening bevindt V+V zich met een waarde van 15% 
nog boven deze signaleringswaarde. 

	� In overeenstemming met het advies van de accountant kiest V+V ervoor om vanaf 2024 de onderhoudsvoorziening 
voor 80% in de  berekening van het weerstandsvermogen exclusief MVA op te nemen. Gelet op het verloop en de 
omvang van de voorziening in de komende 40 jaar is dit volledig verantwoord. Bij V+V worden investeringen die 
(deels) worden gesubsidieerd volledig geactiveerd en de ontvangen subsidie wordt geboekt onder “langlopen-
de schulden”. Om vertekening van het kengetal “weerstandsvermogen excl. MVA +80% onderhoudsvoorziening” te 
voorkomen, is alvorens de berekening van dit kengetal toe te passen het op de balans opgenomen bedrag voor 
“langlopende schulden” op de MVA in mindering gebracht. 

	� Uitgedrukt in een percentage van de totale baten zal het weerstandsvermogen (exclusief MVA + 80%  onderhouds-
voorziening) de komende jaren liggen tussen de 9 en 11%. Dit valt binnen de streefwaarde van 8-13%.

•	� Het bestuur wil de balans tussen verantwoorde bestedingen en een evenzeer verantwoorde omvang van het eigen 
vermogen ieder jaar herijken. De afweging is momenteel lastig door de grote schommelingen in baten en lasten, 
die niet door eigen toedoen zijn ontstaan. Niettemin wil het bestuur zich blijven richten op het primaire proces en 
zoekt daarvoor de grenzen van de mogelijkheden op. 

•	� Om de kwaliteit van de afwegingen te borgen, overlegt het bestuur regelmatig met de auditcommissie van de raad 
van toezicht. Zodra er mogelijke wijzigingen noodzakelijk of gewenst zijn waarbij bijvoorbeeld personele inzet, 
educatieve innovatie of huisvesting gemoeid zijn, wordt tevens met de GMR overlegd.
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Onderwijsorganisaties zijn verplicht om de functies van  
bestuur en intern toezicht te scheiden. In dit hoofdstuk  
worden de activiteiten, taken en samenstelling van het  
intern toezicht beschreven. 

Verslag 
intern toezicht4.
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Rooster van aftreden
Er is een rooster van aftreden.

Honorering leden van de raad van toezicht
De hoogte van de honorering wordt 1 maal per jaar 
door de raad van toezicht vastgesteld binnen de maxi-
male honorering volgens de WNT; wet normering be-
zoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 
sector. De leden van de raad van toezicht van Vecht-
streek + Venen ontvingen in 2024 een vergoeding van 
5% van de maximale honorering volgens de WNT/OCW, 
behorende bij de grootte van de instelling toegekend 
(klasse C). De voorzitter van de raad van toezicht kreeg 
een vergoeding van 7,5%. Een specificatie is opgeno-
men in het financiële jaarverslag. De noodzakelijk te 
maken reiskosten worden vergoed. 

Voor elk lid van de raad van toezicht is er een budget 
voor kennisbevordering (opleidingen/ trainingen/ con-
gressen) dat gelijk is aan het opleidingsbudget dat voor 
een lid van het onderwijzend personeel beschikbaar 
is. Hierbij wordt ervan uitgegaan dat de uren voor de 
opleiding in eigen tijd geschieden en dus niet worden 
meegeteld in de ureninschatting en apart gehonoreerd.

Toewijzing accountant
Van Ree accountants uit Geldermalsen is aangewezen 
als accountant.

Samenstelling intern toezicht

Naam Functie Commissie Nevenfunctie

Mevrouw Adri van der Wind Voorzitter Remuneratie
Kwaliteit

-	Zelfstandig ondernemer bij 		
	 Windkracht-advies
-	Lid raad van toezicht  
	 Fritz Redlschool te Utrecht

De heer Martin van den Berg Lid Kwaliteit -�	� Sr. Learning and Development  
Manager Europe, Norgine B.V.

-	� Bestuurder bij stichting Financieel 
vastgoedbeheer.

De heer Alwin Bosscher Lid Audit -	CFO van Trust International
-	Eigenaar / bestuurder  
	 AIBoss Holding bv
-	Directeur AIB Management bv

De heer Jonathan van Diemen Lid Audit -	Planningsadviseur (ZZP-er)
-	Voorzitter stichting Lijst 8 Kernen 
	 (tot augustus 2024)

De heer Joeke van der Mei Lid Remuneratie -	Directeur-Bestuurder Bartiméus 
	 Fonds
-	Voorzitter Stichting Werk in Nepal
-	Voorzitter raad Baptistengemeente 		
	 De Rank Utrecht 

De heer Jan Smid Lid Kwaliteit -	Eigenaar/bestuurder  
	 Smoos BV
-	Bestuursvoorzitter  
	 Coöperatie Nieuwe Muziekschool 		
	 Alphen aan den Rijn e.o.
-	Lid raad van toezicht 
	 Stichting Scala Coenecoop College 

De raad van toezicht heeft een externe notulist: mevrouw Karin Koeleman, van Lantana Managementondersteuning.
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In 2024 was er tweemaal een ontmoeting met de GMR.  
In mei was er een themabijeenkomst rond ‘Anders Or-
ganiseren’. Een afvaardiging van de stuurgroep ‘Anders 
Organiseren’ en het CvB gaven een presentatie over 
onder andere het proces, de werkgroepen en de rela-
tie met het koersplan. Tevens werd een doorkijkje naar 
de toekomst gegeven: wat zijn de lopende en komen-
de onderwerpen die door de werkgroepen worden op-
gepakt? Vervolgens was er een interactieve werkvorm 
waarbij GMR- en RvT leden met elkaar in gesprek gin-
gen over het onderwerp.

In oktober was er een bijeenkomst van een afvaardiging 
van de raad en een afvaardiging van de GMR.  Hier werd 
gesproken over actuele onderwerpen en over rollen en 
taken van de RvT en de GMR. De raad van toezicht er-
vaart een waardevolle rol van de GMR in het kader van 
de informatievoorziening vanuit de organisatie.

In 2024 heeft de raad acht schoollocaties bezocht. Om 
hun toezichthoudende rol goed te kunnen vervullen, is 
het van belang dat de raad kennis neemt van wat er 
binnen de organisatie speelt. Voor een belangrijk deel 
wordt de informatie verkregen via de bestuurder, maar 
de raad heeft ook een eigenstandige verantwoordelijk-
heid om informatie in te winnen. Dat doet zij onder an-
dere door middel van schoolbezoeken. Daarnaast toont 
de raad door middel van de schoolbezoeken haar be-
trokkenheid bij de scholen en bij wat hen bezighoudt. 
Tijdens de schoolbezoeken zijn verrijkende gesprekken 
met directeuren en teamleden gevoerd.

Inhoudelijk houdt de raad toezicht op het behalen van 
de strategische doelen, de besteding van de middelen 
en identiteit. De financiën zijn zowel rechtmatig als 
doelmatig besteed; het grootste gedeelte gaat naar 
het primaire proces. Via tussenevaluaties monitorde de 
raad de ontwikkeling van de strategische doelen en de 
besteding van de middelen om die doelen te bereiken. 

Hoe het toezicht is vormgegeven

De taken van de raad van toezicht zijn wettelijk vastge-
legd en ook beschreven in de statuten van de stichting.

De drie kerntaken van de raad van toezicht zijn:
•	� het onafhankelijk toezicht houden op het bestuurlijk 

handelen van de organisatie
•	� sparringpartner/klankbord zijn voor het college van 

bestuur
•	� functioneren als werkgever van het college van bestuur

Daarnaast is de raad van toezicht belast met de vol-
gende taken:
•	 toezien op naleving van wettelijke voorschriften
•	 aanwijzen externe accountant
• 	�toezicht op de rechtmatige verwerving en rechtmatige 

en doelmatige besteding van middelen
•	� goedkeuring begroting, jaarrekening en bestuursverslag

De raad van toezicht van Vechtstreek + Venen ziet het 
als haar belangrijkste taak om vanuit een positief kri-
tische houding een meerwaarde te leveren voor de or-
ganisatie, met name voor het welzijn van de leerlingen. 
Dit doet de raad door vanuit verschillende perspectie-
ven te toetsen op de doelen, kernwaarden en identiteit 
van de organisatie. Hoe de raad haar taken wil vormge-
ven is beschreven in de toezichtvisie.

Activiteiten toezicht
In 2024 is de voltallige raad zes keer bijeengekomen. 
Vanuit de raad zitten er leden in de auditcommissie, de 
kwaliteitscommissie en de remuneratiecommissie. In 
2024 is de auditcommissie vijf keer bij elkaar gekomen, 
de kwaliteitscommissie drie keer en de remuneratie-
commissie twee keer. De verslagen van de bijeenkom-
sten van de audit- en de kwaliteitscommissie worden 
geagendeerd op de reguliere vergaderingen van de 
raad van toezicht. De remuneratiecommissie geeft op 
hoofdlijnen een mondelinge terugkoppeling aan de 
voltallige raad van toezicht.

https://www.vechtstreekenvenen.nl/wp-content/uploads/2024/09/akte-statutenwijziging-Vechtstreek-Venen.pdf


Fusie met KPO Sint Antonius
De beoogde fusie van Vechtstreek + Venen met KPO 
Sint Antonius was een tweejarig proces dat op 1 januari 
2024 resulteerde in een daadwerkelijke fusie. De raad 
is door de bestuurder steeds goed geïnformeerd over 
de stappen die in dit proces werden genomen en heeft 
in dit proces zowel een toezichthoudende rol gespeeld 
als ook de rol van klankbord/sparringpartner. 

Werving en selectie nieuw lid
In verband met het aftreden van de heren van den Berg 
en van der Mei per 1 januari 2025, heeft de raad eind 
2024 een werving- & selectieprocedure voor een nieuw 
lid doorlopen. Per 1 januari 2025 is mevrouw Schnabel 
benoemd tot lid van de raad. Vanwege het fusietraject 
met KPO Sint Antonius bestond de raad in 2024 uit zes 
personen, in 2025 zullen dat -net als voorheen- weer 
vijf personen zijn.

Activiteiten werkgeversfunctie ten opzichte van het  
bestuur
In 2024 heeft de raad van toezicht samen met de bestuur-
der verder vormgegeven aan de governancestructuur en 
door de remuneratiecommissie is een functionerings
gesprek met de bestuurder gevoerd.

Activiteiten als klankbord
De voorzitter spreekt elke vergadering van de raad van 
toezicht voor met de bestuurder. Daarnaast is de voor-
zitter voor de bestuurder een klankbord voor actuele 
zaken. Ook de andere leden van de raad zijn op hun 
terreinen klankbord voor de bestuurder; in 2024 was 
dat zowel op het terrein van onderwijskwaliteit, als HR, 
als financiën.

Professionalisering
De raad wil gezamenlijk toegroeien naar een 
stijl van toezicht met een toezichtskader dat 
past bij de koers van Vechtstreek + Venen. Een 
stijl van waardengericht toezicht, die gericht is 
op de maatschappelijke missie van Vechtstreek 
+ Venen. Onder begeleiding van een trainer van 
‘De Erkende Toezichthouder’ heeft de raad hier-
over in november een studiemiddag gevolgd, als 
verdieping op de eerdere studiemiddag in 2023. 
In 2025 zal verder vervolg worden gegeven aan 
het toezicht houden ‘nieuwe stijl’.

De raad van toezicht heeft vertrouwen in de 
voortgang van de kwaliteitsontwikkeling van de 
scholen van Vechtstreek + Venen en de aanstu-
ring hiervan door de bestuurder. De raad kijkt 
dan ook met vertrouwen uit naar 2025.
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De jaarrekening die onderdeel uitmaakt van dit bestuursver-
slag is in opdracht van de stichting opgesteld door Groenendijk  
Onderwijs Administratie uit Sliedrecht en gecontroleerd door 
Van Ree accountants uit Geldermalsen.

5. Jaarrekening

Jaarrekening | 45



46 | Jaarrekening



Jaarrekening | 47



48 | Jaarrekening



Jaarrekening | 49



50 | Jaarrekening



Jaarrekening | 51



52 | Jaarrekening



Jaarrekening | 53



54 | Jaarrekening



Jaarrekening | 55



56 | Jaarrekening



Jaarrekening | 57



58 | Jaarrekening



Jaarrekening | 59



60 | Jaarrekening



Jaarrekening | 61



62 | Jaarrekening



Jaarrekening | 63



64 | Jaarrekening



Jaarrekening | 65



66 | Jaarrekening



Jaarrekening | 67



Vechtstreek + Venen
Stichting voor katholiek en christelijk onderwijs

Schepersweg 6d
3621 JK Breukelen
Postbus 7
3620 AA Breukelen

Tel.: 0346-264847
www.vechtstreekenvenen.nl

Bestuursnummer 41138

Dit is de publicatieversie van het bestuursverslag 2024. De oorspronkelijk,  

gewaarmerkte versie wordt gearchiveerd op het stichtingskantoor van V+V.
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